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òWe donõt just teach,                                                    

we build character.ó 

hŶŎŜ ƻŦ bŀǝƻƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ                   

{ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ vǳŀƭƛǘȅ                              

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

²ŜǎǘŜǊƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ                    

ƻŦ {ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜǎ 
!ŘǾŜƴǝǎǘ                             

!ŎŎǊŜŘƛǝƴƎ 

!ƎŜƴŎȅ 

What I      about My School  
- !ƭƛǎŀ {ƛƴ 

bƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ƻǊ ƳŜǘƘƻŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ǿƻǊƪǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ǘƻ ƳƻǝǾŀǘŜ ƪƛŘǎ ǘƻ Řƻ ōŜǧŜǊ ŀǘ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŀ ŦŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭƻǾŜ ŀōƻǳǘ !La{Φ 

 

²ŀǊƛǧƘŀ ²ƻƴƎƧŜǎǎŀŘŀǇƘƻǊƴ - Yн  

L ŜƴƧƻȅ ŎƻƭƻǊƛƴƎ ǇǊƛƴŎŜǎǎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ 
ƎƛǾŜƴ ōȅ Ƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊΦ L ƭƻǾŜ ǇƭŀȅƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛŎŜ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊȅ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΦ L 
ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅ ŎƻǳƴǝƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ !./ǎΦ 

 

bŀǘƘŀƪƻǊƴ bŀ-ƴŀƪǊƻƴ - Yо  

L ƭƻǾŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ Ƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊ Ǉƭŀȅǎ ƎŀƳŜǎ 
ǿƛǘƘ ƳŜ ǘƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ 
ǘƻ ǎǇŜƭƭ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ƴŜǿ ǿƻǊŘǎ ǘƘŜǊŜ 
ǘƻƻΦ ²Ŝ ƧǳƳǇ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƅƻƻǊ ǘƻ ǎǇŜƭƭ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ǿƻǊŘǎΦ  

 

!ǝǧƘŀƴ ²ŀǊŀǘƘŀƴŀǿŀǘ - Dо  

L ƭƻǾŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ŦǊŜŜƭȅ ƛƴ 
ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ōƛƎ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ hǳǊ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ƪƛƴŘΦ ¢ƘŜȅ ƘŜƭǇ ƳŜ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ 
ŘƛŶŎǳƭǘΦ ¢ƘŜȅ ǘŜŀŎƘ ǳǎ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ Lƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜ Ŏƭŀǎǎ L 
ƭƻǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ WŜǎǳǎΦ 

 

tŀǧŀƴŀƴ /ƘƻƴƎǳǎǎŀȅŀƪǳƭ - Dп  

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǎ ǳǎ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴŎƻǳǊπ
ŀƎŜǎ ǳǎ ǘƻ ōŜ Ϧ.ǳŘŘƛŜǎϦ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 
Ϧ.ǳƭƭƛŜǎΣϦ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǘŜŀŎƘ ǳǎ ǘƻ 
ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ōŜƛƴƎ ƪƛƴŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 

 

tŀǧƘŀƳƻƴ !ƪŀǊǳŜŀƴ - Dс 

hǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ǎǳǇπ
ǇƻǊǝǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŜƭǇ ƳŜ ōŜŎƻƳŜ 
ŀ ōŜǧŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘΦ L ƭƻǾŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǎǇƻǊǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ hǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝǾŜ ǘƻ ƻǳǊ 
ƴŜŜŘǎΦ  

aȅ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎƛƴŎŜ L 
ƳƻǾŜŘ ƘŜǊŜΦ !La{  ƻũŜǊǎ ƳƻǊŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƴƻǿ ǘƘŀƴ ƛǘ ŘƛŘ ƛƴ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ōǳƭƭȅƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƳŜ ŦŜŜƭ ŀǘ ŜŀǎŜΦ  

  wŜƴŞ ƭŜƛƭŀƴȅ ŘŜŜǳŘƻƳ                            
  Dт   

 

L ŀƳ ŀ ǇǊƻǳŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻŦ !La{Σ 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ƭƻǾƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎǘŀũΦ ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŜǊŜ Řƻ ƴƻǘ 
ǎƳƻƪŜ ƻǊ ŘǊƛƴƪΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƻƻŘ 
ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ hǾŜǊπ
ŀƭƭΣ L ŀƳ ǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΦ  

 {ǳǇǇƘŀƪǊƛƴ /ƘŀƴƪŀƧƻǊƴ                                                         
 Dф   

 

L ƭƛƪŜ {ǇƻǊǘǎ ²ŜŜƪ ǘƘŜ ƳƻǎǘΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ƻƴŜ ǿƘƻƭŜ ǿŜŜƪ ǘƻ Ƨǳǎǘ ǇƭŀȅΣ 
ŀƴŘ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀƭƭ ƻǳǊ 
ǎǘǊŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ƻǳǊ ƎŀƳŜǎΦ 
{ƛƴŎŜ !La{ ƛǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ōǳƭƭȅƛƴƎΣ L 
ŀƳ ǘǊŜŀǘŜŘ ƴƛŎŜƭȅ ƘŜǊŜΦ ²ƘŜƴ L 
ŘƻƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǎƻƳŜ ƭŜǎǎƻƴǎΣ 
ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ 
ǿƛǘƘ ƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ  

 {ǳǿƛƧŀƪ wŀǧŀƴŀŘƛƭƻƪ ƴŀ tƘǳƪŜǘ                                                 
 Dмл 

 

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ŎƻȊȅ ǾƛōŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ L 
ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƳƻǎǘΣ ōǳǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŦŜŜƭ 
ŎǊŀƳǇŜŘ ŀƴŘ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ 
ƎŜǘ ŀƭƻƴƎΦ !ǎ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘΣ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƛǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǳǎ ǎǘǳŘȅ Ƙŀƭƭ ǇŜǊƛƻŘǎΦ 
¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ƳŜ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ōŜǧŜǊ 
ƳƛƴŘǎŜǘΣ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

 tƛŎƘŀƳƻƴ YƛƴƎǇƘǳǧƘŀǇƘƻƴƎ                                                            
 Dмм     
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CŜŀǘǳǊŜ 9ŘƛǘƻǊΥ                 ?jgq_ Qgl
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9ŘƛǘƻǊƛŀƭ !ŘǾƛǎŜǊΥ              ?pnf_ Tgb_ @se_-_w
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PHOTO/ART CREDITS  

{ǳǇŀǿŀǘ wǳƪǎŀǎƛǊƛǇƻƴƎ 
άCǊƛŜƴŘέ - DǊŀŘŜ мл 

L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ŘƛǎǊŜπ
ǎǇŜŎǜǳƭ ŀƭǎƻ ŀũŜŎǘǎ ǎǘǳπ
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ƭȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳ ƎǊƻǿ ǳǇ ǘƻ ōŜ 
ƳƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇŜƻǇƭŜΦ bƻǿŀŘŀȅǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ƭŀǿǎΣ ǎƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 
ǇǳƴƛǎƘ ǳǎ ƭƛƪŜ ōŜŦƻǊŜΦ L ǇǊŜŦŜǊ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ Ǉǳƴπ
ƛǎƘŜŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛŦ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴǎ L ǇǊƻōŀōƭȅ ǿƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ƭƛƪŜ ƛǘ ŜƛǘƘŜǊΦ  

! ǎŎƘƻƻƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƛǎ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ŏƻƴπ
ǘǊƻƭƭŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƻǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƛǎ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ 
ǎƻƳŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƴŜŎŜǎπ
ǎŀǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ  

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƛǎ ƘŀȊŀǊŘ 
ŦǊŜŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄπ
ǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ IŀȊŀǊŘǎ ƛƴ ŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƛƴŎƭǳŘŜ Ǉƻƛǎƻƴƻǳǎ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΣ ƅŀƳƳŀōƭŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ ƻǊ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ {ƻΣ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 

Á ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƭŀō ǊŜƴƻǾŀǝƻƴΚ 

¢ƘŜ ƭŀō ǘŀōƭŜǎ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ƻƭŘ ŀƴŘ ǳƴǎŀŦŜΦ ²ƘŜƴ 
ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀǊŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻƴ ƛǘΣ ƛǘ ƎŜǘǎ Ŝŀǎƛƭȅ ǎǘŀƛƴŜŘΣ 
ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŎƭŜŀƴΦ ¢ƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜƴƻǾŀǘŜ ǘƘŜ ƭŀōΦ ¢ƘŜ ǎƛƴƪǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ 
ǊŜǇŀƛǊŜŘ ǘƻƻ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ƭŜŀƪǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀ ǿŜǘΦ CƻǊ мт ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ 
ōŜŜƴ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘΦ Lǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŘƻƴŜΦ 

Á ²ƘƻǎŜ ƛŘŜŀ ǿŀǎ ƛǘ ǘƻ ǊŜƴƻǾŀǘŜ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΚ 

¢ŜŀŎƘŜǊǎ CƻǎǘŜǊ ŀƴŘ wŀƴƧŀƴ ŎŀƳŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ƭŀōΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀō Ƴǳǎǘ ōŜ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴπ
ƛƴƎΦ hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ 
ƭƻƻƪ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ƴŜŀǘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ  

Á ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΚ 

¢ƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊ 9ƭŜπ
ƳŜƴǘŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ Lƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ōǳƛƭŘπ
ƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƴŜǿ ƭŀō ŦƻǊ 
aƛŘŘƭŜ ŀƴŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ CƻǊ ƴƻǿΣ ƛǘ ƛǎ 
ƘŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƘŜ ŀŎπ
ǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƭŀō ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ǿŜ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƭŀō ǊƻƻƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ǎŎƘƻƻƭΦ CƻǊ ƴƻǿΣ ǿŜ Ƨǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜΦ 

{ŎƛŜƴŎŜ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ wŜƴƻǾŀǝƻƴ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘΥ  aǊΦ LǎŀƛŀƘ /Ƙƛǘƭŀȅ - [ŀō !ǎǎƛǎǘŀƴǘ                        

ōȅΥ {ƛǾŀǇǊƻƴ ²ŀƭŜŜǎƛƭŀ 

/ŀǘƘŜǊƛƴŀ bŀƪƪŀ                     
ά/ŀǘƘȅέ - DǊŀŘŜ мн 

L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŦŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ 
ŘƛǎǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ǘƻǿŀǊŘ ǘŜŀŎƘπ
ŜǊǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ŘƛǎǊŜǎǇŜŎǜǳƭΣ 
ƛƳǇǊƻǇŜǊ ŎƻƴŘǳŎǘ ǇŀǧŜǊƴǎ 
ǎƛƳǇƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ 

ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ŜƭǎŜ ǘƻ ŘƻΦ hǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘƛǎǊŜπ
ǎǇŜŎǜǳƭ ŘǳŜ ǘƻ ƛǎǎǳŜǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀƭǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŜƴŘ ǳǇ ǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ŀǾƻƛŘ ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘ 
ǊŜŀŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ǘǊȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ 
ǘŀƭƪ ǘƘƛƴƎǎ ƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭπ
ƭȅΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƻƊŜƴ ƳŀƪŜ ƳƛǎǘŀƪŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƘŜƭǇ 
ǳǎ ƭŜŀǊƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ 
ƭƛŦŜΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǿƛǘƘπ
ƻǳǘ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜǾƻǝƻƴ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 
¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŘŜǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǘΦ 

¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ ¢ƘƛǎΣ L ŦŜŜƭΣ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƳǇǊƻǾŜ Ƙƻǿ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ŎŀǳǎŜǎ ƴŜƎŀπ
ǝǾŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōŜƛƴƎ ǾƛƻƭŜƴǘΣ L 
ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŘƛǎŎƛπ
ǇƭƛƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ LŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ 
ƘƻƳŜǿƻǊƪ ƻǊ ŎƭŀǎǎǿƻǊƪΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ƪŜǇǘ ŀƊŜǊ 
ǎŎƘƻƻƭΦ LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘϥǎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛǎ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ 
ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ŦƻǊ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΦ 

ΦΦΦŦǊƻƳ ǇŀƎŜ р 

/ƻǾŜǊΥ άLƴƴƻŎŜƴŎŜέ 

¢Ƙƛǎ ǇƘƻǘƻ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘŀƴŘōŀƭƭ ƎŀƳŜǎ ƻƴ {ǇƻǊǘǎ CŜǎǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ 
ƎƛǊƭǎ ǎǘƻǇǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ŀ ƎŀƳŜ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǎƘŀŘƻǿ ǎƘŀǇŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻōƭƛǾƛƻǳǎ 
ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳπ
ƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎŎǊŀƳōƭƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ōŀƭƭ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜ ŀ Ǝƻŀƭ ǘƻ ǿƛƴΦ 



о  
нн о 

!ƛǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ƘǳƳŀƴ 
ƘŜŀƭǘƘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ IƛǇǇƻŎǊŀǘŜǎΣ Ŏŀ плл ./Φ aŜŀǎπ
ǳǊŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƻƴǿŀǊŘǎΣ ǎƘƻǿ 
ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǇƻƻǊ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎπ
ǘǊƛŀƭ ŎŜƴǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ōƻǘƘ 
ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǎ 
ƘƛƎƘƭȅ ǇƻƭƭǳǘŜŘ ŎƛǝŜǎ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛƴƎ ƛǎǎǳŜΣ ŎǳƭƳƛπ
ƴŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǎƳƻƎ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ƛƴ мфрнΦ   

{ƻǳǊŎŜΥ ǊƻȅŀƭǎƻŎƛŜǘȅǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΦƻǊƎ 

¢ƘŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŘƻǳōƭŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ƳƻǊŜ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
ǇƭŀƴǘǎΣ ƳƻǊŜ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊ Ŏŀǳǎπ
ƛƴƎ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ tƻƭƭǳǝƻƴ ŜȄƛǎǘǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ƻƴƭȅ 
ǾŀǊƛŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƻǊ Ƙƻǿ ƭƛǧƭŜ ƛǘ ƛǎΦ  

{ƛƴŎŜ нлмуΣ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ta нΦр όǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƳŀǧŜǊύ 
ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ŦǊƻƳ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎ ŜƳƛǩƴƎ 
ŦǳƳŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΦ ²ƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘǊŜŜǎ 
ōŜƛƴƎ Ŏǳǘ ŘƻǿƴΣ ƛǘ ŎŀǳǎŜǎ ŀƴ ƛƳōŀƭŀƴŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀǊŜ 
ƭƻǎƛƴƎ ƻȄȅƎŜƴ ŦǊƻƳ ǘǊŜŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŜ Ǉƻƭƭǳπ
ǝƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŎǳǩƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ŎŀǳǎŜǎ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ tƻƭƭǳǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜȄƛǎǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀƛǊ ōǳǘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ ǘƻƻΦ Lƴ .ŀƴƎƪƻƪΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ƻƴŜ ǎǳŎƘ ǿŀǘŜǊǿŀȅ ŎŀƭƭŜŘ {ŀŜƴ {ŀŜō /ŀƴŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ Ŧƻǳƭ ǎƳŜƭƭ ŀƴŘ ǊƻǧŜƴƴŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜ ŘǳƳǇƛƴƎ ŘƛǊǘȅ ǿŀǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ƪƛƴŘǎ ƻŦ 
Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀǉǳŀǝŎ ŀƴƛƳŀƭǎ 
ŀƴŘ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŜȄǝƴŎǘΦ 

aŀƴȅ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ǎƛŎƪ ŘǳŜ ǘƻ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜΩǎ 
ƭƛŦŜǎǇŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǎƘƻǊǘŜƴŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘƛǎΦ 
9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻǎƛƴƎ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊ ƳƻǊŜΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǿƘŜƴ ŦŀŎǘƻπ
ǊƛŜǎ ŀǊŜ ōǳƛƭǘΣ ǇŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŏǳǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ǿƘƛŎƘ 
ƎƛǾŜ ǳǎ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊΦ {ƻƳŜǝƳŜǎΣ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜǎŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜǎΣ ōǳƛƭŘŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘƛƎ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳπ
ǇƻƴŜƴǘǎ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎΦ !ƭƭ ǘƘŜǎŜ ƘǳƳŀƴ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ŏŀƴ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎǘǊǳŎπ
ǝƻƴ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎΦ  

¢ƘŜǎŜ ŘŀȅǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǿŜŀǊƛƴƎ Ƴŀǎƪǎ ŀǎ ǳǎǳŀƭ ŘǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ /h±L5-мф ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΦ Lƴ ŀ ǿŀȅΣ ƛǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻŘȅ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ƎŜǘ ŦŜǿŜǊ Řǳǎǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ōƻŘƛŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Řǳǎǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘƛŶπ
Ŏǳƭǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘΦ {ǇŜŎƪǎ ƻŦ Řǳǎǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ŦƻǳƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴŘƻƻǊǎΦ ²Ŝ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǎƻƳŜ ǝǇǎ 
ƻƴ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Řǳǎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƛƴƘŀƭŜ 
ŘŀƛƭȅΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭΦ 

P a r t i c u l a t e  M a t t e r  2 . 5  p e r s i s t s  

- /Ƙŀƴƛƪŀ tŀƴȅƻǎ 

т ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛƴŘƻƻǊ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ǊŜŘǳŎŜ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΦ 

мΦ /ƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ !/ ŬƭǘŜǊ 

/ƘŀƴƎƛƴƎ !/ ŬƭǘŜǊǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƴƻǊƳŀƭƭȅ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ŬƭǘŜǊ ŎƘŀƴƎŜ ς ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ŀƭƭŜǊƎȅ-ǇǊƻƴŜ ƻǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ 
ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ 

нΦ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊ ŀƛǊ ŬƭǘŜǊǎΦ 

/ƘŜŎƪ ǘƘŜ ŬƭǘŜǊǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ƘƻǳǎŜπ
ƘƻƭŘ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǾŀŎǳǳƳ ŎƭŜŀƴŜǊΣ 
ŘǊȅŜǊ ŀƴŘ ƪƛǘŎƘŜƴ ǾŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭ ōŜ 
ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅΦ  

оΦ ¦ǎŜ ŎƻƻƪƛƴƎ ǾŜƴǘǎ 

Dŀǎ ǎǘƻǾŜǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ƘŀǊƳŦǳƭ ŎƻƴǘŀƳƛπ
ƴŀƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜ ŀƴŘ 
ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŘƛƻȄƛŘŜΦ {ƻΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ 
ŎƻƻƪƛƴƎΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ƪƛǘŎƘπ
Ŝƴ ǾŜƴǘǎΣ ƻǊ ƻǇŜƴ ŀ ǿƛƴŘƻǿ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ŬƭǘŜǊ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀƛǊ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜΦ 

пΦ YŜŜǇ ȅƻǳǊ ǊǳƎǎ ŀƴŘ ŎŀǊǇŜǘǎ ŎƭŜŀƴΦ 

wǳƎǎ ŀƴŘ ŎŀǊǇŜǘǎ Řƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜȅ 
ŀŎǘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀƛǊ ŬƭǘŜǊǎΣ ǘǊŀǇǇƛƴƎ 
Řǳǎǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƴȅ 
ŬōŜǊǎΦ /ƭŜŀƴ ǘƘŜƳ ǿŜŜƪƭȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǘƘŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΦ 

рΦ /ƻƴǘǊƻƭ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΦ 

IǳƳƛŘ ŀƴŘ Ƴƻƛǎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ōǊŜŜŘ 
ƳƻƭŘ ŀƴŘ ƳƛƭŘŜǿ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǘǊƛƎƎŜǊ ǊŜǎπ
ǇƛǊŀǘƻǊȅ ƛǎǎǳŜǎ ƭƛƪŜ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ ŀƴŘ ŀǎǘƘπ
ƳŀΦ Iƻǘ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ƘǳƳƛŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ wŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀƴŘ ŎǳǊō 
ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƛǊǊƛǘŀǝƴƎ ƳƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ŦŜǿ ǿŜƭƭ-ǇƭŀŎŜŘ ŘŜƘǳƳƛŘƛŬŜǊǎΦ  

сΦ .ǳȅ ƛƴŘƻƻǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ŦǊŜǎƘŜƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ 

tƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ƴŀǘǳǊŜΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƛǊ ŬƭǘŜǊǎΦ 
.ǳȅƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ƛƴŘƻƻǊ Ǉƭŀƴǘǎ Ŏŀƴ Řƻ ǿƻƴπ
ŘŜǊǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƛƴŘƻƻǊ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ǿƘƛƭŜ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ƘƻƳŜ ŘŞŎƻǊΦ {Ƴŀƭƭ Ǉƭŀƴǘǎ ƭƛƪŜ ŦŜǊƴǎ ŀƴŘ 
ƭƛƭƛŜǎ όǿƘƛŎƘ ōƭƻƻƳ ƛƴŘƻƻǊǎύ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜǊ 
ǇŀƭƳ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ Ǉǳƭƭ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊΦ 

тΦ DƛǾŜ ¸ƻǳǊ tŜǘǎ ŀ .ŀǘƘ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇŜǘǎΣ ōŀǘƘŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǿŀǎƘ 
ǘƘŜƛǊ ōŜŘŘƛƴƎ ƻƊŜƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŀƭƭŜǊƎȅ-
ŎŀǳǎƛƴƎ ŘŀƴŘŜǊΦ ²Ŝ ƘŀǘŜ ǘƻ ōǊŜŀƪ ƛǘ ǘƻ 
ȅƻǳΣ ōǳǘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ 
ƻǳǘ ƻŦ ōŜŘǊƻƻƳǎΦ  

{ƻǳǊŎŜΥ ǇŜǘǊƻΦŎƻƳ 

X ơnn ián  Kuà i l è   

 /ƘƛƴŜǎŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ [ǳƴŀǊ 
bŜǿ ¸ŜŀǊ ƻǊ {ǇǊƛƴƎ CŜǎǝǾŀƭΣ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ŦŜǎǝǾŀƭ ƛƴ /ƘƛƴŀΣ ŀƴŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ŜǾŜƴǘ ƛƴ 
ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŦŜǎǝǾŀƭ 
ǘƘŀǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ 
ȅŜŀǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ /ƘƛƴŜǎŜ ƭǳƴƛǎƻƭŀǊ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ Lǘ ƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ƘƻƴƻǊ 
ŘŜƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŦŜŀǎǘǎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

 ¢Ƙŀƛ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ŀŘƻǇǘŜŘ /ƘƛƴŜǎŜ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ¢Ƙŀƛ ǎƻŎƛŜǘȅΦ Lǘ ƛǎ ǎƻ 
ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢Ƙŀƛ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
Řƻ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇŜπ
ŎǳƭƛŀǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ Ǉƻǎǎƛπ
ōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜ 
ŎŀƳŜ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ¢Ƙŀƛ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ƛǘ ƛǎ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƛƴŦŜǊ ǘƘŀǘ /ƘƛƴŜǎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ !ȅǳǧƘŀȅŀΦ 

 /ƘƛƴŜǎŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ нлно ŦŜƭƭ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ 
WŀƴǳŀǊȅ ннƴŘΣ нлноΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ 
ȊƻŘƛŀŎ ŎȅŎƭŜΣ ŜŀŎƘ /ƘƛƴŜǎŜ ȅŜŀǊ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƴƛƳŀƭ ǎƛƎƴΦ нлно ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ǊŀōōƛǘΦ Lƴ /ƘƛƴŜǎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ƻŦ 
ǘƘŜ wŀōōƛǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅΣ ƘŀǊƳƻƴȅΣ ŀƴŘ 
ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ  

 ¢ƘŜ [ǳƴŀǊ bŜǿ ¸ŜŀǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ Řŀȅ ǿƘŜƴ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ŀƭƛƪŜ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
!ƴƎ tŀƻΣ ǊƛƎƘǘΚ CƻǊ ǎƘƻǇπ
ǇƛƴƎΣ ǘǊȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ /Ƙƛπ
ƴŜǎŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ǇǊƻƳƻπ
ǝƻƴǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊǘƘ ƛǘΦ 
²ƘŜǊŜǾŜǊ ȅƻǳ Ǝƻ ŘǳǊƛƴƎ 
/ƘƛƴŜǎŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΣ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ǎŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ŘǊŜǎǎŜŘ 
ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǊŜŘ 
ŘǊŜǎǎŜǎΦ  

{ƻǳǊŎŜΥ  ǿǿǿΦŎƘƛƴŀƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΦŎƻƳ 

!ƴȅƻƴŜ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ ŘŜǎŎŜƴǘΣ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
/ƘƛƴŜǎŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ LƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ōŜπ
ŦƻǊŜ ǘƘŜ [ǳƴŀǊ bŜǿ ¸ŜŀǊΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ 
ŘƻƴŜΦ Lǘ ƛǎ ōŜǎǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘŀōƻƻǎ ǘƻ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀŘŘ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ǘƻ 
ƻƴŜΩǎ ƭƛŦŜΦ 

/ƘƛƴŜǎŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŦƻƻŘΦ 5ǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ мс-Řŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘΣ ŦƻƻŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ bŜǿ ¸ŜŀǊϥǎ 9ǾŜΩǎ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜǳƴπ
ƛƻƴ ŘƛƴƴŜǊΦ 

Á CƛǎƘ ƛǎ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ǎƛƴŎŜ ƛǘ 
ǎƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ ŀ ϦǎǳǊǇƭǳǎϦΣ ŦƻǊ 
ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛǘ ǊŜǇπ
ǊŜǎŜƴǘǎ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΦ 

Á !ǎ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΣ ǘŀǎǘȅ ŘǳƳǇπ
ƭƛƴƎǎ ǎƘŀǇŜŘ ƭƛƪŜ /ƘƛƴŜǎŜ 
ǎƛƭǾŜǊ ƛƴƎƻǘǎ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘΦ 

Á bƛłƴƎƻΣ ŀ Ǝƭǳǝƴƻǳǎ ǊƛŎŜ 
ŎŀƪŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ 
ϦȅŜŀǊ ƘƛƎƘΣϦ ƛǎ ǎŜǊǾŜŘ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ƛǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƘƛƎƘπ
ŜǊ ƛƴŎƻƳŜ ƻǊ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

- {ƛƭǾŀǇƻǊƴ  ²ŀƭŜŜǎƛƭŀ - 

H A P P Y  C h i n e s e  N e w  Y e a r  
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Lƴ ǘƘƛǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ǇǊƻǇŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ 
ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ Lǘ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜǎ ǘƘŜƳ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛƴŎǊŜŀǎπ
Ŝǎ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǝŜǎΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀπ
ǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǘƘŜƛǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ 
bƻǿŀŘŀȅǎΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘŜŀŎƘπ
ŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 
ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

Lƴ ¢Ƙŀƛ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ƘŀǾƛƴƎ ƳŀƴƴŜǊǎ ƛǎ ŀƭπ
ǿŀȅǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƴŀƴπ
ƴŜǊǎ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ǘŀǳƎƘǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘ 
ƘƻƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊǳŜ ŦƻǊ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ bƻǘ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭƛƪŜǎ ǘƘŜƛǊ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀƭƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜƛǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ǘƘŜȅ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ 
ǎƻŎƛŜǘȅΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ 
¢ƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƳƛǎǘŀƪŜǎΣ  ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ǝƴȅ 
ƳƛǎǘŀƪŜǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎƻǳƭŘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ Lǘ ƳƛƎƘǘ ƳŀƪŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǘ ŘƛǎǊŜπ
ǎǇŜŎǜǳƭƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŜƴŘ ǳǇ ōŜƛƴƎ ƭŀōŜƭŜŘ 
ŀǎ ōŀŘ-ƳŀƴƴŜǊŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

LŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǘƘŜȅ 
ŜȄǇǊŜǎǎ ƛǘ ōȅ ƴƻǘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ƛǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ {ƻƳŜ 
Řƻ ƴƻǘ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǿƻǊƪΦ Wǳǎǘ 
ƭƛƪŜ ǿƘŀǘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ ƳƛƴŜ ƛƴ Ƴȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ǎŎƘƻƻƭ ŘƛŘΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƘŜ 
ŦŀƛƭŜŘ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ƭŜŀǊƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜǎŜ 
ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ƛǎ ǘƻ 
ǎƛǘ ŘƻǿƴΣ ǘŀƭƪΣ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ƘǳƳŀƴǎΣ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜŀŘ ƳƛƴŘǎΦ 
5ƛũŜǊŜƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ L ŀǎƪŜŘ ŀ ŦŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ 

Character Education 
- /Ƙŀƴƛƪŀ tŀƴȅƻǎ 

! aƻǊŀƭ /ƻƳǇŀǎǎ ŦƻǊ {ŎƘƻƻƭǎ 

L ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ŘƛǎǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ōǳǘ L 
ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΦ LŦ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǿƘŀǘ L 
ǎŀȅΣ L ŀǎƪ ǘƘŜƳ ƛŦ ǘƘŜȅ ŬƴŘ ƛǘ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜǎπ
ǎƻƴΦ LŦ ǎƻΣ L ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘ ƛǘΦ Lǘ 
ƛǎ ƴƻǊƳŀƭ ŦƻǊ ƪƛŘǎ ǘƻ ōŜ ǎƻƳŜπ
ǿƘŀǘ ŘƛǎǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ǎƻƳŜǝƳŜǎΣ 
ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ōŀŘ ŘŀȅΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŜȄǇǊŜǎǎ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴǎΦ L ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜƳ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΦ L ƳŀƪŜ ŀƴ ŀƎǊŜŜπ

ƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜπ
ƘŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ L ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ŦƻƭƭƻǿΣ ǎƻ L Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ  

²ƘŜƴ L ǿŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΣ L Ǝƻǘ ǇǳƴƛǎƘŜŘ ōȅ Ƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ 
Ƙƛǘ Ƴȅ ƘŀƴŘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƘŀŘ ǘƻ Řƻ ƛǘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƳŜ 
ŀ ƭŜǎǎƻƴ ƴƻǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƻǎŜ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ŀƎŀƛƴΦ {ƻƳŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ƘǳǊǘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀƴƎŜǊΣ ŀƴŘ ƛǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǎŜπ
ǾŜǊŜ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ LŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ǘƻ ǇǳƴƛǎƘ 
ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎΦ Lƴ ǎŎƘƻƻƭΣ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊǳƭŜǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΣ ƭƛƪŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ ǊǳƭŜǎ ǎŜǘ ōȅ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ Ǌŀπ
ǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴƭȅ ƻƴ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ 
ǎŎŀǊŜǎ ǘƘŜ ƪƛŘǎΦ ! ŎƘƛƭŘΩǎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƭǎƻ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŀŘǳƭǘǎΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǎŜǘ ŀ ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ 
Ƴǳǎǘ ǎŜǘ ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  

bƻǿŀŘŀȅǎΣ ƛǘ ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŜȄƘƛōƛǘ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 
ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƪƛŘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ 
ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ 
ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ Ǉŀȅ ƳƻǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
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aǎΦ wǳƧŀǊƛƴ ±ŜŜǊŀǿƻƴƎ 
¢Ƙŀƛ ¢ŜŀŎƘŜǊ 
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¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ōƻƻƪ ǘŀƭƪǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎƘƻǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ōƻƻƪǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜŀŘ 
ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǎƻƳŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ 
ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
ŘƛŘ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ 
ŘǊŀǿ ŀƴŘ ǘŜƭƭΣ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊΦ 
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¢ƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƎǊŀŘŜǎΣ 
ōǊƛƴƎƛƴƎ ōƻƻƪǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ōǳŘŘƛŜǎΦ ¢ƘŜ 
ȅƻǳƴƎŜǊ ƻƴŜǎ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƛπ
ƳŀǘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǎǘƻπ
ǊƛŜǎ ōȅ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ƪƛŘǎΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
[ŀƴƎǳŀƎŜ !Ǌǘǎ ǘŜŀŎƘπ
ŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ wŜŀŘƛƴƎ 

ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǘŜǎ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜŀŘΦ 

DǊŀŘŜ ǎƛȄ ƪƛŘǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘƴŜǊǎΦ 

�����������5�(�$�'�,�1�*�� �&�+�$�/�/�(�1�*�( 
Ä �$���W�U�D�Y�H�O���E�R�R�N 

Ä �$���E�L�R�J�U�D�S�K�\���E�R�R�N 

Ä �$���E�R�R�N���Z�L�W�K���D���O�R�Q�J���W�L�W�O�H 

Ä �$�Q���D�Z�D�U�G-�Z�L�Q�Q�L�Q�J���E�R�R�N 

Ä �$���E�R�R�N���D�E�R�X�W���Z�D�U���R�U���G�L�V�D�V�W�H�U�V 

Ä �$���E�R�R�N���\�R�X���K�D�Y�H���Q�R�W���U�H�D�G���E�H�I�R�U�H 

Ä �$���E�R�R�N���D�E�R�X�W���Q�D�W�X�U�H���D�Q�G���Z�L�O�G�O�L�I�H 

Ä �$���E�R�R�N���Z�L�W�K���Z�H�D�W�K�H�U���R�Q���W�K�H���F�R�Y�H�U 

Ä �$���E�R�R�N���Z�L�W�K���J�H�Q�U�H���\�R�X���G�R���Q�R�W���X�V�X�D�O�O�\���U�H�D�G 

Ä �$���E�R�R�N���Z�U�L�W�W�H�Q���E�\���D�Q���D�X�W�K�R�U���W�K�D�W���\�R�X���K�D�Y�H����
�Q�R�W���U�H�D�G���E�H�I�R�U�H 
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hƴ ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀȅΣ 
ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎ ǿǊŀǇǇŜŘ 
ǎƻƳŜ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ Řƛǎπ
ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƛōǊŀǊȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŎŀƳŜ 
ŀƴŘ ǇƛŎƪŜŘ ƻƴŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜŀŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǇŀǊǘƴŜǊΦ !ƊŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ōƻƻƪΣ ǘƘŜȅ Ŭƭƭ ƻǳǘ 
ŀ άwŀǘŜ ¸ƻǳǊ 5ŀǘŜ {ƭƛǇέ 
ŦƻǊƳ ŦƻǳƴŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ōƻƻƪΦ ¢ƘŜ ǎƭƛǇǎ ǿŜǊŜ 
ŘǊƻǇǇŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜŘ ōƻȄ ŦƻǊ ŀ ǊŀƉŜΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻǎŜ ǎƭƛǇǎ ǿŜǊŜ ǇƛŎƪŜŘ ǿƻƴ ŀ ǇǊƛȊŜΦ 

hǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳƛŎ ǎǘǊƛǇ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴΣ 
ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ǉǳŜǎǘΣ ōƻƻƪƳŀǊƪ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ōƻƻƪπ
ǿƻǊƳ ƘǳƴǘΣ ǘŜŀƳ ŎƻƭƻǊƛƴƎ ŎƻƴǘŜǎǘΣ ŀƴŘ 59!w 
όŘǊƻǇ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀŘύ ǝƳŜΦ  

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎΣ aǎΦ aŀǊǊȅ WŀƴŜ .ŀƳπ
ōǳǊȅ ŀƴŘ aǎΦ YŀǘƘŜǊƛƴŜ Wǳŀȅƴƻ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƳŜ 
ǳǇ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƳƻǝǾŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘƻ ǊŜŀŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ŜƴƧƻȅ ǿƘƛƭŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭƻǾŜΦ 
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