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òWe donõt just teach,                                                    

we build character.ó 

hŶŎŜ ƻŦ bŀǝƻƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ                   

{ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ vǳŀƭƛǘȅ                              

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

²ŜǎǘŜǊƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ                    

ƻŦ {ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜǎ 
!ŘǾŜƴǝǎǘ                             

!ŎŎǊŜŘƛǝƴƎ 

!ƎŜƴŎȅ 

 ¢ƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ ό{/ύ ƛǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ  
Ǌǳƴ ōȅ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ !La{ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƻƳƛǘŀōƭŜ ŀŘǾƛǎƻǊΣ aǊΦ 
aŀǊǾƛƴ ά{ƛǊaŀǊǾƛƴ{ƛǊέ aŀǊŎŜƭƛƴƻΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ Lǘ ƎƛǾŜǎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊπ
ǎƘƛǇΦ  
 ¢ƘŜ {/ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ōƻŘȅΦ ¢ƘŜȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ōƻƻǎǘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ƭƻƻƪ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ 
ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ǾƻƛŎŜ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎΣ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ-
ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎΦ !ǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ōƻŘȅΣ ǘƘŜȅ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳπ
ƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǘƘŜƴ ōǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ 
 ¢ƘŜȅ ǎŜŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ bŀǿŀǘ 
άCƻŎǳǎέ ¢Ƙŀƴǿƛǿŀǘ ǉǳƻǘŜŘ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ƭƛƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ {ŜŜ ¸ƻǳ !Ǝŀƛƴ ǎƻƴƎΣ άIƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ƴƻǘ ǘŀƭƪ 
ŀōƻǳǘ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘŜƴ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ƎƻǘΚέ 
¢ƘŜȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ōȅ 
ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΦ 

 Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀŘ ƛǘǎ 
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ƘŀƛǊ ŀƴŘ ǘǿƛƴ ŘŀȅǎΦ 
¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ǘƻƻƪ 
ǇŀǊǘ ƛƴ  ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ƭƛƪŜŘ 
ƛǘΦ 

 ¢ƘŜ {/ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ŘƻƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ 
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ƛƴƎ ŀƴŘ ōŜ ƳƻǊŜ 
Ŧǳƴ   ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 
Lǘ Ƨǳǎǘ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ 
ƻǇŜƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƛŘŜŀǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻǳƴŎƛƭ ƛǎΦ 
¢ƘŜƛǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ŀƴŘ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ  ŜƴŘŜŀǊǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ōƻŘȅΦ 
¢ƘŜȅ ŜȄǳŘŜ ǘƘŀǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ƪƛŘǎΦ 
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PHOTO/ART CREDITS  

/ILb! ±{Φ Lb5L!                                                                  
tƻǇǳƭŀǝƻƴ DǊƻǿǘƘ 
¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ tƻǇǳƭŀǝƻƴ tǊƻǎǇŜŎǘǎ ŦƻǊ нлнн ǊŜƭŜŀǎŜŘ 
ǘƘŀǘ LƴŘƛŀ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǳǊǇŀǎǎ /Ƙƛƴŀ ŀǎ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘϥǎ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭƻǳǎ ŎƻǳƴǘǊȅΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜǇƻǊǘΣ LƴŘƛŀϥǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎǘŀƴŘǎ ŀǘ мΦпмн ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ 
нлннΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ /Ƙƛƴŀϥǎ мΦпнс ōƛƭƭƛƻƴΦ LƴŘƛŀΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǎǳǊǇŀǎǎ /Ƙƛƴŀ ŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳπ
ƭƻǳǎ ƴŀǝƻƴ ōȅ нлноΦ  
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{thw¢{ 
CLC!                                                                                       
²ƻǊƭŘ /ǳǇ нлнн 
он ƴŀǝƻƴǎ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ /ǳǇ 
нлнн CLC! ƛƴ vŀǘŀǊ Φ Lǘ 
ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ƻƴ bƻǾŜƳπ
ōŜǊ нм ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
муΣ нлннΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǝƳŜ ŦƻǊ ŀƴ !Ǌŀō ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜǾŜƴǘΦ 
IƛǎǘƻǊȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ōȅ {ǘŞǇƘŀƴƛŜ CǊŀǇǇŀǊǘΣ ǿƘƻ 
ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƻƳŀƴ ǘƻ ƻŶŎƛŀǘŜ ŀ CLC! ²ƻǊƭŘ 
/ǳǇ ƳŀǘŎƘΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ bŜǳȊŀ .ŀŎƪ ŀƴŘ YŀǊŜƴ 
5ƝŀȊ aŜŘƛƴŀΣ ǘƘŜȅ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƭƭ-ŦŜƳŀƭŜ ǘǊƛƻ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ŎƘŀǊƎŜΦ  ¢ƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Ŧƻƻǘπ
ōŀƭƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜŀǊǘ-ǿŀǊƳƛƴƎΦ  

²ƛƴǘŜǊ hƭȅƳǇƛŎǎ                                                                            
.ŜƛƧƛƴƎ нлнн 

.ŜƛƧƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ŏƛǘȅ 
ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ƘƻǎǘŜŘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎǳƳπ
ƳŜǊ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ hƭȅƳπ
ǇƛŎ DŀƳŜǎΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ 
ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ŀŎǊƻǎǎ /Ƙƛƴŀ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ǎǇƻǊǘǎΦ .ŜƛƧƛƴƎ ƘƻǎǘŜŘ ŦƻǳǊ 
ǎƴƻǿ ŜǾŜƴǘǎ όǎƴƻǿōƻŀǊŘ ōƛƎ ŀƛǊ ŀƴŘ ŦǊŜŜǎǘȅƭŜ ǎƪƛƛƴƎ ōƛƎ 
ŀƛǊΣ ƳŜƴΩǎ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΩǎύΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ όŎǳǊƭƛƴƎΣ 
ƛŎŜ ƘƻŎƪŜȅ ŀƴŘ ǎƪŀǝƴƎύΦ  ¸ŀƴǉƛƴƎΣ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ !ƭǇƛƴŜ 
ǎƪƛƛƴƎ ŀƴŘ ǎƭƛŘƛƴƎ όōƻōǎƭŜƛƎƘΣ ǎƪŜƭŜǘƻƴ ŀƴŘ ƭǳƎŜύΦ  

w9¢Lw95 !¢I[9¢9{   

wƻƎŜǊ CŜŘŜǊŜǊ 
ϦL ŀƳ пм ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ L ƘŀǾŜ ǇƭŀȅŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мрлл 
ƳŀǘŎƘŜǎ ƻǾŜǊ нп ȅŜŀǊǎΦ ¢Ŝƴƴƛǎ Ƙŀǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ƳŜ ƳƻǊŜ 
ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǘƘŀƴ L ŜǾŜǊ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘǊŜŀƳǘΣ ŀƴŘ ƴƻǿ 
L Ƴǳǎǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ŜƴŘ Ƴȅ ŎƻƳǇŜǝπ
ǝǾŜ ŎŀǊŜŜǊΦϦ  
{ŜǊŜƴŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
ϦL ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ƭƛƪŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ 
ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ǿƻǊŘ ǘƻ ƳŜΦΦΦ aŀȅōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ǿƻǊŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǿƘŀǘ LΩƳ ǳǇ ǘƻ ƛǎ ŜǾƻƭǳǝƻƴΦ LΩƳ 
ƘŜǊŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŀǘ LΩƳ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘŜƴƴƛǎΣ 
ǘƻǿŀǊŘ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŜΦϦ  

{ƻǳǊŎŜǎΥ ../ ŀƴŘ /bb 

th[L¢L/![ /ha9.!/Y{                                                                          
aŀƭŀȅǎƛŀ ŀƴŘ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ 

!ƴǿŀǊ LōǊŀƘƛƳ   
aŀƭŀȅǎƛŀΩǎ !ƴǿŀǊ LōǊŀƘƛƳ ǿŀǎ ǎǿƻǊƴ ƛƴ ŀǎ ǇǊƛƳŜ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нпΣ нлннΣ ŎŀǇǇƛƴƎ ŀ ǘƘǊŜŜ-
ŘŜŎŀŘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊƻǘŜǎǘ ƭŜŀŘŜǊΣ ŀ 
ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ǇǊƛǎƻƴŜǊΣ ŀƴŘ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ƭŜŀŘŜǊΦ IŜ Ƙŀǎ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ōŜŜƴ ŘŜƴƛŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛŜǊǎƘƛǇ ŘŜǎǇƛǘŜ 
ƎŜǩƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ  

CŜǊŘƛƴŀƴŘ ά.ƻƴƎōƻƴƎέ aŀǊŎƻǎ WǊΦ 

CŜǊŘƛƴŀƴŘ ά.ƻƴƎōƻƴƎέ aŀǊŎƻǎ WǊΣ спΣ ǿƻƴ ǘƘŜ tƘƛƭπ
ƛǇǇƛƴŜ нлнн ŜƭŜŎǝƻƴǎ ōȅ ŀ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜΣ ос ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ 
Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΣ ǿƘƻ ǊǳƭŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎΣ 
ǿŀǎ ŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀƭŀŎŀƷŀƴ tŀƭŀŎŜ ōȅ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ǳǇǊƛǎƛƴƎΦ Iƛǎ ŜƭŜŎǝƻƴ ǎŜŀƭŜŘ ǘƘŜ ŘŜŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΩǎ 
ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǇƻǿŜǊΦ aŀǊŎƻǎΣ спΣ Ǌŀƴ ƻƴ ŀ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƻŦ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻǇŀƎŀǝƴƎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƴƻǎǘŀƭπ
Ǝƛŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ άƎƻƭŘŜƴ ŜǊŀέ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎȅΦ  



о  

Ufcl ?GKQ qr_prcb* uf_r bgb wms rfgli ?GKQ umsjb `c= 

Ufcl ?GKQ qr_prcb* uc f_b _ dcu qrsbclrq, G lctcp rfmsefr rf_r
rfc qafmmj umsjb epmu dpmk 64 qrsbclrq rm 22., G rfmsefr uc
umsjb mljw f_tc _ fslbpcb qrsbclrq _r kmqr, 

Uf_r ucpc rfc qrpseejcq wms d_acb ufcl wms qr_prcb= 

Rfcpc ucpc qmkc bgddgasjrgcq _r dgpqr, Uc lccbcb rm `sgjb _ lcu
`sgjbgle `ca_sqc uc ucpc sqgle rfpcc _n_prkclr slgrq rf_r c_af fmsqcb dmsp _n_prkclrq ml rfc
a_knsq md ?qg_ N_agdga Glrcpl_rgml_j Slgtcpqgrw &?GS', Rfcpc ucpclĐr ctcl _nnjga_rgml dmpkq ufcl
uc _nnjgcb dmp emtcplkclr qr_rsq _q _l glrcpl_rgml_j qafmmj, Ctcpwrfgle u_q bmlc dpmk qap_raf*
`sr `ca_sqc uc u_lrcb rfc qafmmj rm `c mpe_lgxcb dmp msp qrsbclrq* uc umpicb rmecrfcp rm nsr
rfgleq gl mpbcp, 

Uf_r _pc rfc npm`jckq rf_r wms d_ac `cgle _l _bkglgqrp_rmp md ?GKQ* _lb fmu bm wms mtcpamkc
rfmqc npm`jckq= 

?q _l _bkglgqrp_rmp* G `cjgctc rf_r rfcpc _pc lm bgddgasjr npm`jckq* mljw qmjsrgmlq, Msp ?GKQ d_kgjw
fcjnq c_af mrfcp rm mtcpamkc m`qr_ajcq mp lce_rgtc agpaskqr_lacq, @ca_sqc md rfgq uc _pc _`jc rm
mtcpamkc _lw npm`jckq uc k_w clamslrcp, 

Uf_r _pc wmsp f_nngcqr kmkclrq* mp _pc rfcpc qrsbclrq wms dmlbjw pckck`cp= 

Kw f_nngcqr kmkclrq _q _l _bkglgqrp_rmp md ?GKQ _pc rfc mlcq G qnclb ugrf rfc qrsbclrq* rc_af+
cpq* _lb qr_dd, Ugrfmsr rfcqc ncmnjc* ?GKQ amsjb lmr f_tc `camkc rfc qafmmj rf_r gr gq rmb_w, G
afcpgqf rfc kckmpgcq md msp _lls_j Afpgqrk_q npmep_kq* _lb ufcl uc kmtcb rm msp dgpqr `sgjbgle
ufgaf gq 00 wc_pq mjb lmu, Rfcqc _pc _ dcu md rfc d_tmpgrc rfgleq G pckck`cp* `sr md amspqc rfcpc
_pc k_lw kmpc, 

Uf_r _pc wmsp em_jq _lb fmncq dmp ?GKQ gl rfc lcvr dgtc wc_pq= 

Msp nj_lq _pc rm amknjcrc rfc fgef qafmmj `sgjbgle _lb _bb kmpc qs`hcarq rm msp fgef qafmmj asp+
pgasjsk, ?jj md sq fmnc rf_r ?GKQ ugjj `c rfc `cqr qafmmj gl rfc Q_p_`spg _pc_ _lb `camkc _ `c_+
aml md fmnc dmp msp wmsle jc_plcpq, 

Bm wms f_tc _ kcqq_ecq dmp wmsp ?GKQ d_kgjw= 

Msp `jcqqgleq _r ?GKQ _pc lskcpmsq _lb rfcw _jj amkc dpmk rfc jgtgle Emb ufm gq rfc qmtcpcgel
Igle md C_prf, Rfc ?GKQ d_asjrw _lb qr_dd fmlmp Fgk ugrf msp cvnpcqqgmlq md _nnpcag_rgml dmp fgq
`jcqqgleq gl 0.00 _lb jmmi dmpu_pb rm Fgq `jcqqgleq gl rfc lcu wc_p* 0.01, 

Rm _jj md msp ?GKQ d_kgjw* d_asjrw* qr_dd* qrsbclrq* n_pclrq* _lb ?GKQ @m_pb kck`cpq f_tc _
`jcqqcb _lb npmqncpmsq Lcu wc_p* 0.01, 

    Ksaf Jmtc* 

     N_rpgag_ ?ll Dmqrcp 

ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜŘ ōȅ - /Ƙŀƴƛƪŀƴ tŀƴȅƻǎ 

му о 

9ƭƻƴ aǳǎƪ                          
¢ǿƛǧŜǊ  

¢ƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ǊƛŎƘŜǎǘ 
ƳŀƴΣ aǊΦ 9ƭƻƴ aǳǎƪΣ 
ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ǘƻƻƪ 
ƻǾŜǊ ¢ǿƛǧŜǊ ŦƻǊ Ϸппō 
aǳǎƪ ǘǿŜŜǘŜŘ ϦǘƘŜ 
ōƛǊŘ ƛǎ ŦǊŜŜŘϦ ŀƴŘ ƭŀ-
ǘŜǊ ǎŀƛŘ ϦƭŜǘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǝƳŜǎ ǊƻƭƭϦΦ ¢ƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ wŜǇǳōƭƛŎŀƴǎΣ ǿƘƻ ŀǊƎǳŜŘ 
ǘƘŀǘ ¢ǿƛǧŜǊ ŎŜƴǎƻǊŜŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ǾƛŜǿǎΦ  

{ƘƛƴȊƻ !ōŜ                                                                               
!ǎǎŀǎǎƛƴŀǝƻƴ 

CƻǊƳŜǊ ǇǊƛƳŜ Ƴƛƴƛǎπ
ǘŜǊ ƻŦ WŀǇŀƴ ǿƘƻ ƘŜƭŘ 
ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ 
ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜΣ ǿŀǎ Ŧŀ-
ǘŀƭƭȅ ǎƘƻǘ ƻƴ Wǳƭȅ уΣ 
нлнн ǿƘƛƭŜ ƘŜ ǿŀǎ 
ƎƛǾƛƴƎ ŀ ǎǇŜŜŎƘ ŦƻǊ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ 
ƻŦ bŀǊŀΦ Iƛǎ ƪƛƭƭƛƴƎ ǎƘƻŎƪŜŘ WŀǇŀƴΣ ǿƘŜǊŜ Ǝǳƴ Ǿƛƻπ
ƭŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ƛǎ ǊŀǊŜΦ IŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ-ǎŜǊǾƛƴƎ 
ǇǊƛƳŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ƛƴ WŀǇŀƴŜǎŜ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  

wǳǎǎƛŀ - ¦ƪǊŀƛƴŜ                                                                    
/ƻƴƅƛŎǘ 

wǳǎǎƛŀ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀƴ 
ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ ¦ƪǊŀƛƴŜ 
ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ нпΣ ŀǎπ
ǎŀǳƭǝƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ 
¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ ŎƛǝŜǎ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ ƛǘǎ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƛǘȅΣ 
YȅƛǾΦ ¢ƘŜ ŀǧŀŎƪǎ ƭŜŘ ǘƻ ŬƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎ ƻŦ 
ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭƛŀƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ŦƻǊŎŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 
ƅŜŜΣ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ǊŜŦǳƎŜ ƛƴ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

59!5[L9{¢ ¸9!w                
ŦƻǊ aŀǎǎ {ƘƻƻǝƴƎǎ 

¸ŜŀǊ нлнн ǿŀǎ ǘƘŜ 
ǿƻǊǎǘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ Ƴŀǎǎ 
ǎƘƻƻǝƴƎǎ ƛƴ ŘŜŎŀŘŜǎΦ 
aŀǎǎ ǎƘƻƻǝƴƎǎ ŀǊŜ 
ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ  ŀƴ !ƳŜǊƛπ
Ŏŀƴ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΣ ŀǎ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎŜŜǎ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ƪƛƭƭƛƴƎ ƻŦ Yƛƴπ
ŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƪƛŘǎ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 
ά¢ƘŜǎŜ ƻƴǎƭŀǳƎƘǘǎΣ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƪƛƭƭŜŘ ŀǧŜƴŘπ
ƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ƴƛƎƘǘ ƻǳǘΣ ƻǊ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ǿŜŀǊ 
ƻƴ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘŜ ƻŦ ŎƛǝȊŜƴǎΣέ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ WŀƳŜǎ !ƭŀƴ 
CƻȄΣ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ ƭŀǿ ŀƴŘ ŎǊƛƳƛƴƻƭƻƎȅΦ  

{ƻǳǊŎŜǎΥ ../ ŀƴŘ /bb 

vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ LL 
tƭŀǝƴǳƳ WǳōƛƭŜŜ 

hƴ сǘƘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ 
нлннΣ IŜǊ aŀƧŜǎǘȅ 
¢ƘŜ vǳŜŜƴ ōŜŎŀƳŜ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ .ǊƛǝǎƘ aƻƴπ
ŀǊŎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎŜƭŜōǊŀ-
ǘŜŘ ŀ tƭŀǝƴǳƳ Wǳōƛ-

ƭŜŜΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ƘŜǊ тл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΣ ǘƘŜ wŜŀƭƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴπ
ǿŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜ ǘƘǊƻƴŜ ǇŀǎǎŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜƛǊΣ 
/ƘŀǊƭŜǎΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ tǊƛƴŎŜ ƻŦ ²ŀƭŜǎΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ YƛƴƎ /ƘŀǊƭŜǎ LLLΦ IŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ǎŜǊǾπ
ƛƴƎ ƘŜƛǊ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŀǘ ŀƎŜ тоΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ǇŜǊǎƻƴ 
ǘƻ ŀŎŎŜŘŜ ǘƻ ǘƘǊƻƴŜΦ IŜ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ¦YΩǎ ƘŜŀŘ ƻŦ ǎǘŀǘŜΦ  

vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ LL 
5ŜŀǘƘ 

.ǊƛǘŀƛƴΩǎ ƭƻƴƎŜǎǘ ǎŜǊǾπ
ƛƴƎ ƳƻƴŀǊŎƘΣ ǿƘƻǎŜ 
ǊŜƛƎƴ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǎƘƛƊǎ ƛƴ 
ƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ Ǉƻǎǘ-
ƛƳǇŜǊƛŀƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ 
ǿŜŀǘƘŜǊŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ǿŀǊǎΣ ƛƴƅŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ŦŀƳƛƭȅ ǎŎŀƴŘŀƭǎΣ ŘƛŜŘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ уΣ нлннΣ ŀǘ .ŀƭπ
ƳƻǊŀƭ /ŀǎǘƭŜ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ {ƘŜ ǿŀǎ фс ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ 

¦YΩǎ CƛǊǎǘ tǊƛƳŜ 
aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ /ƻƭƻǊ  

wƛǎƘƛ {ǳƴŀƪΣ ŀ ǇǊŀŎǝŎπ
ƛƴƎ IƛƴŘǳ ƻŦ LƴŘƛŀƴ 
ŘŜǎŎŜƴǘΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ŎƻƭƻǊ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ƛƴ .ǊƛǘŀƛƴΩǎ ƘƛƎƘπ
Ŝǎǘ ƻŶŎŜΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ tŀǊǘȅΩǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿƛƴΣ ŎƻƛƴŎƛŘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ƻŦ 5ƛǿŀƭƛΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ Ƨǳōƛƭŀπ
ǝƻƴ ŀƳƻƴƎ Ƴŀƴȅ {ƻǳǘƘ !ǎƛŀƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ 
ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ƛƴ ¦YΩǎ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀǎ ŀ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 
Ƴǳƭǝ-ŦŀƛǘƘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  

Dƻǘŀōŀȅŀ wŀƧŀǇŀƪǎŀ                                                         
hǳǎǘŜŘ 

¢ƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ƻŦ {Ǌƛ [ŀƴƪŀ ƅŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻƴ Wǳƭȅ фΣ 
ƻƴ ōƻŀǊŘ ŀ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 
ƧŜǘΣ ŀƳƛŘ Ƴŀǎǎ ǇǊƻπ
ǘŜǎǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘϥǎ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎǊƛǎƛǎΦ Iƛǎ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŜƴŘǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ Řȅƴŀǎǘȅ 
ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ {Ǌƛ [ŀƴƪŀϥǎ ǇƻƭƛǝŎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎΦ  

T h e  Wo r l d  i n  2 0 2 2  
9ǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ¢ǊŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƘŜŀŘ 

- CƻƻǘǇǊƛƴǘǎ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ {ǘŀũ 



п  

 hƴ с hŎǘƻōŜǊ нлннΣ ŀ ǎŀŘ ƴŜǿǎ ōǊƻƪŜ ƻǳǘ ƛƴ 
¢ƘŀƛƭŀƴŘ ŀƊŜǊ ŀ ǘǊŀƎƛŎ ǎƘƻƻǝƴƎ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŀǘ ŀƴ 
ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎŜƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾπ
ƛƴŎŜ ƻŦ bƻƴƎ .ǳŀ [ŀƳǇƘǳ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΦ 
aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘƭȅ ƪƛƭƭŜŘ ōȅ ŀ ŦƻǊƳŜǊ 
ǇƻƭƛŎŜƳŀƴ ǿƘƻ ǿŀǎ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŘǳǘȅΣ ŀƴŘ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ǿŜǊŜ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ !ǘ 
ƭŜŀǎǘ ос ǇŜƻǇƭŜ ŘƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƎǳƴƳŀƴ ǿƘƻ ƭŀǘŜǊ ƪƛƭƭŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀƴŘ ŜǾŜƴ Ƙƛǎ 
ƻǿƴ ŦŀƳƛƭȅΦ  
 5ŀȅŎŀǊŜ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǿƘŜǊŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǎŀŦŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǇƭŀȅΣ ƴƻǘ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ 
ǎǳŎƘ ŀ ǘǊŀƎŜŘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƛǎ ŀ ǿŀƪŜ ǳǇ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǎǘǊƛŎǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ 
ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŎƘƻƻƭǎΩ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǎŀŦŜΦ  

 LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ŀ ǾƛƻƭŜƴǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘΣ ƛǘ Ŏŀƴ 
ƭŜŀǾŜ ŀ ƘƻǊǊƛōƭŜ ƛƳŀƎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ Ƙŀǳƴǘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ 
ǝƳŜΦ Lǘ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 
 YƘǳƴ ²ŜŜǊŀǎŀƪ wƛǧƘƛǘǊŀƛǇƘƻǇΣ !La{Ω ǎŎƘƻƻƭ 
ƳŀƴŀƎŜǊ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ōŜȅƻƴŘ 
ŀƴȅƻƴŜΩǎ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ 
ŜǾŜǊȅ ŘŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǎŀŦŜǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ 
ƛƴǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎŀǎŜǎ ŀƭǎƻ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ŀōǳǎŜΣ ōƻǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ !La{ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛǘǎ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
Á {ŎŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎΦ  
Á /ƻƳōŀǘΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ōŀǎƛŎ ŬǊǎǘ-ŀƛŘ  ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ 
ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅΦ   
Á ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀƴȅ ƛƴŎƛŘŜƴǘ 
ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 
ŬǊŜ ŀƴŘ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ŘǊƛƭƭǎΦ 

 !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ Ƙƻǿ 
ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ 
Řƻ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΦ 

{9/¦w9-[h/Yh¦¢ 
ϦDŜǘ LƴǎƛŘŜ - [ƻŎƪ hǳǘǎƛŘŜ 5ƻƻǊǎϦ  
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻΥ  
Á Dƻ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ  
 
!Řǳƭǘǎ ŀƴŘ {ǘŀũ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻΥ  
Á .ǊƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ƭƻŎƪ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ  
Á LƴŎǊŜŀǎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ  
Á !ŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ  

[h/Y5h²b Ϧ[ƻŎƪǎΣ [ƛƎƘǘǎΣ hǳǘ ƻŦ {ƛƎƘǘϦ  
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻΥ  
Á aƻǾŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǎƛƎƘǘ  
Á aŀƛƴǘŀƛƴ ǎƛƭŜƴŎŜ  
Á 5ƻ ƴƻǘ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ 

!Řǳƭǘǎ ŀƴŘ {ǘŀũ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻΥ 
Á wŜŎƻǾŜǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŀƭƭǿŀȅΣ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
Á [ƻŎƪ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŘƻƻǊ  
Á ¢ǳǊƴ ƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ 
Á aƻǾŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǎƛƎƘǘΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎƛƭŜƴŎŜ  
Á 5ƻ ƴƻǘ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ 
Á tǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ŜǾŀŘŜ ƻǊ ŘŜŦŜƴŘ 

Ih[5 ϦLƴ ¸ƻǳǊ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ ƻǊ !ǊŜŀϦ  
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻΥ  

Á /ƭŜŀǊ ǘƘŜ Ƙŀƭƭǿŀȅǎ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀ ƻǊ 
ƛƴǎƛŘŜ ŀ ǊƻƻƳ ǳƴǝƭ ǘƘŜ Ϧ!ƭƭ /ƭŜŀǊϦ ƛǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ  
!Řǳƭǘǎ ŀƴŘ {ǘŀũ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻΥ  

Á /ƭƻǎŜ ŀƴŘ ƭƻŎƪ ǘƘŜ ŘƻƻǊ 
Á !ŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ 

Standard Response Protocol                    
in a Nutshell  

 CƻƻŘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ōǊŀƛƴΣ 
ōƻŘȅΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ {ǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƴŜŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ  
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜƳ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Řŀȅǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƎŜǘ 
ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŜŀǘΦ 
¢ƘŜȅ ƴŜŜŘ ƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ Řƻ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŎƭŀǎǎŜǎΦ {ƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŝŀǘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜȅ ŎƘƻƻǎŜ 
ǘƘŜ ǾŜƴŘƻǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ Ŝŀǘ ǿƛǘƘΦ 
¢ƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜ ŘŜǇŜƴŘǎ Ƴƻǎǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ŦƻƻŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ 

 Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǎƻƳŜ ƳƛƴƻǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƭǳƴŎƘΦ ¢ƘŜ CƻƻǘǇǊƛƴǘǎ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 
{ǘŀũ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ŀ 
ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǘƘƻǳƎƘǘǎ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊΦ {ǳǊǾŜȅ ŦƻǊƳǎ 
ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ŦǊƻƳ ŜƭŜπ
ƳŜƴǘŀǊȅ ǘƻ  ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘΦ ²Ŝ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ǘƘŜƛǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀπ
ǝƻƴǎΦ  

 ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŀǝƴƎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƭǳƴŎƘ ƛǎ сΦрΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ǊŀǘŜŘ 
ƛǘ ǘƘƛǎ ƭƻǿΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜŀǎƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ŎƘƻƛŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƴǳΦ  

 aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǳǇŘŀǘπ
ŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜΦ ¢ƻ 
ǎǳƳ ƛǘ ǳǇΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 
ƻŦ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ƳƻǊŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦƻƻŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƴǳ 
ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΦ  

M o re  t h a n  j u s t  f o o d  
- bŀǇƘŀǊŀŘŀ ¸ŀƛōŀƴŘƛǘ  ¢ƘŜ aŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘƛƴƪ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ WŀǇŀƴŜǎŜΣ  
YƻǊŜŀƴΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎƻƳŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ŦƻƻŘǎΦ aƻǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŀƭπ
ƭȅ ŜƴƧƻȅ ŜŀǝƴƎ ǎǇƛŎȅ ¢Ƙŀƛ ŦƻƻŘΦ  

 ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŜƴŘƻǊǎ 
ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ  ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻŘ 
ŎƘƻƛŎŜǎΦ !ōƻǳǘ ул҈ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŦƻƻŘ 
ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜƴŘƻǊ ǿƘƻ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ƛǘΦ 
!ǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ǾŜƴŘƻǊǎ 
ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ 
ǘƘƛƴƪ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘΦ ¢ƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ƳƻǊŜ ǾŜƴŘƻǊǎΣ ōǳǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎŀŦŜǘŜǊƛŀ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅΦ  IŀǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ǾŜƴπ
ŘƻǊǎ ǿƛƭƭ  ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜΣ 
ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴǘƻ ōŜǧŜǊ ŦƻƻŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƭŜŀŘ ƻǘƘŜǊ ǾŜƴŘƻǊǎ ƛƴǘƻ 
ǘŜǊƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛŦ  ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƳǇŜǘŜ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ {ƻΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ŜǾŜǊȅπ
ǘƘƛƴƎΦ 

 {ƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ǎǿŜŜǘǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎΣ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜǎΣ ǎƻŘŀǎΣ ŎƘƛǇǎΣ ŎŀƴŘƛŜǎΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ 
ƳƛƴƛƳŀǊǘΦ ¢ƘŜȅ Řƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ǘƻ 
ōŜ ǎƻƭŘΣ  ƛǘ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŀǎƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ Ŏƻƴπ
ǎƛŘŜǊŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǎǝƭƭ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŬƴŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜƳ ƛƴ ƳƻŘŜǊŀǝƻƴΦ  

 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ƭƛǧƭŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭǳƴŎƘ ƛǎ ǎŜǊǾŜŘΦ Lǘ 
Ƴŀȅ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛƴƎ ǿŀǊƳŜǊ ŀƴŘ ǎƻƊŜǊ ŦƻƻŘΣ 
ŀŘŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ǘǿƛǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ŜǾŜǊȅ ƴƻǿ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƻũŜǊƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜŘΦ {ƛƳǇƭŜ ƛƳπ

ǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ 
ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƭƻƻƪ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƭǳƴŎƘΦ 

                         

п мт 

- /Ƙŀƴƛƪŀ tŀƴȅƻǎ 

How Can We Prevent It From Happening? 

.ƻƴ !ǇǇŞǝǘ  



р  

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ 
ǎǘǊƛŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇǊƻǘƻπ
ŎƻƭǎΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎΥ 
Á ¢ƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŎƘŜŎƪ ŀƴȅƻƴŜ 
ǿƘƻ ŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǇǊŜƳƛǎŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  
Á aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƎǳŜǎǘǎ ƻǊ Ǿƛǎƛπ
ǘƻǊǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎπ
ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴȅ ƘŀǊƳŦǳƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ƻǊ  ŘŜŀŘƭȅ ǿŜŀǇƻƴǎΦ 
Á !ƭƭ ǎŀŦŜǘȅ ŘǊƛƭƭǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƻƴŜ 
ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǇŀƴƛŎ ƛƴ ŎŀǎŜ ǎƛǘǳŀπ
ǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜǎŜ ƘŀǇǇŜƴ ŀǘ 
ǎŎƘƻƻƭΦ  
Á ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ǘŜŀŎƘ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ 
ƻǊ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 
Á !ƭƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ Ƴǳǎǘ 
ƘŀǾŜ ōŀǎƛŎ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜǎǇƻƴŘ ŀŎŎƻǊŘπ
ƛƴƎƭȅΦ 

- DǊŀŘŜ п tŀǊŜƴǘ 

{I9[¢9w ϦIŀȊŀǊŘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘǊŀǘŜƎȅϦ  
{ŀŦŜǘȅ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ  

Á 9ǾŀŎǳŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀǊŜŀ 
Á {Ŝŀƭ ǘƘŜ ǊƻƻƳΣ ŀƴŘ ŘǊƻǇΣ ŎƻǾŜǊΣ ŀƴŘ ƘƻƭŘ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴΥ  

Á !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ IŀȊŀǊŘǎ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ  

!Řǳƭǘǎ ŀƴŘ {ǘŀũ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴΥ  

Á !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƘŀȊŀǊŘ ϧ ǎŀŦŜǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ōŀǎƛŎ ŬǊǎǘ-ŀƛŘ 

L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǎƘƻŎƪŜŘ ŀōƻǳǘ 
ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ bƻ ǇŀǊŜƴǘ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƛƭŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎΦ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ƛƴπ
ǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǎ Ŏŀǳπ
ǝƻǳǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

- DǊŀŘŜ мл tŀǊŜƴǘ 

Parents Suggestions With 

Regards to School Safety 

and Emergency Readiness  

9±!/¦!¢9  Ϧ¢ƻ ŀ [ƻŎŀǝƻƴϦ  
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻΥ  

Á [ŜŀǾŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ōŜƘƛƴŘΣ ōǳǘ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ 
ōǊƛƴƎ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎ  
Á !ƭǿŀȅǎ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ  

!Řǳƭǘǎ ŀƴŘ {ǘŀũ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻΥ  
Á .ǊƛƴƎ Ǌƻƭƭ ǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ Dƻ .ŀƎǎ όǳƴƭŜǎǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴύ 

Á [ŜŀŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴ  
Á !ŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ  

Á wŜǇƻǊǘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƻǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ  

²Ŝ ŀǎƪŜŘ ŀ ŦŜǿ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜκ
ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻƻǝƴƎ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΥ 

²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ȅƻǳ Řƻ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴΚ  

L ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀ ǊƻƻƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ 
ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƭƻŎƪ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ L Ŏŀƴƴƻǘ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀƴȅπ
ƳƻǊŜΦ LŦ L ƘŀǾŜ Ƴȅ ǇƘƻƴŜΣ L ǿƛƭƭ Ŏŀƭƭ 
ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ƘŜƭǇΣ 
ŀƴŘ  L ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ Ŏŀƭƭ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  

²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ȅƻǳ Řƻ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦΚ 

L ǿƛƭƭ ǿŜŀǊ Ƴŀƴȅ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ Ƴȅ ǎƘƛǊǘǎ ŀƴŘ  ƧŀŎƪŜǘǎ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜ ŀǎǎŀƛƭŀƴǘ ǎƘƻƻǘǎΣ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǘǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ Ƙƛǘ 
Ƴȅ ǎƪƛƴΦ 

Iƻǿ ǿƻǳƭŘ ǘƘƛǎ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΚ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǎŎŀǊŜŘΣ ōǳǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƘŀǇπ
ǇŜƴΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǳǎ Ƴŀȅ ƎŜǘ ŀũŜŎǘŜŘ ƳŜƴǘŀƭƭȅΣ ŀƴŘ  ǎƻƳŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊŀƴƻƛŘΦ 

bƛǝǘƻǊƴ {ǊƛŎƘŀǊƻŜƴǎƭƛǇ 
DǊŀŘŜ т 

²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ 
ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻƻǝƴƎ ƛƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΚ 
¢ƘŜ Ƴŀƴ ǿƘƻ ŘƛŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎƻ ŎǊǳŜƭΦ 
aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ƭƛǧƭŜ 
ƪƛŘǎΦ L ƘƻǇŜ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜπ
ǉǳŜƴŎŜǎ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ǿƘŀǘ ƘŜ ŘƛŘΦ 
hǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǉǳƛǘŜ ǎŎŀǊŜŘ 
ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ 
²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ȅƻǳ Řƻ ƛŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΚ 
L ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ ƻŶŎŜΣ ƭƻŎƪ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŀƴŘ 
ƘƛŘŜΦ ²ƘŜƴ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ǉǳƛŜǘΣ L ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻǳǘΦ L ǿƛƭƭ ŬƴŘ 
ǿŜŀǇƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƳȅǎŜƭŦΦ 

{ƻƭƻƳƻƴ {ƛƴ 
DǊŀŘŜ р 

 {ŎƘƻƻƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 
ƪƛƴŘ ƻŦ ōǊǳǘŀƭ ƪƛƭƭƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ƘŀǇǇŜƴ ŀƎŀƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ 
ƘŀǇǇŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜΦ 

мс р 

 !La{ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ǇǊƻōƭŜƳ ŀǎ ƻǘƘŜǊ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ōǳƭƭȅƛƴƎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƪƛƴŘ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ {ƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
Ƴŀȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ōǳƭƭȅƛƴƎ ŀǎ Ƨǳǎǘ ŀ ƧƻƪŜΣ ōǳǘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ 
ƛǘ Ǌǳƛƴǎ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ ¢ƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ōǳƭƭȅƛƴƎΣ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƴǳǎǘ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ƻǳǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛǘΦ  

¢ƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

V {ŜƭŦ-!ǿŀǊŜƴŜǎǎΥ  

  ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜƳƻǝƻƴǎΣ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ  
   ǘƘŜȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ 

V {ŜƭŦ-aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ  
  wŜƎǳƭŀǘŜ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ   
  ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƎƻŀƭΦ 

V wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴ-aŀƪƛƴƎΥ  
  aŀƪŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ   
  ŦƻǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

V {ƻŎƛŀƭ !ǿŀǊŜƴŜǎǎΥ  
  ¢ŀƪŜ ƴŜǿ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘƛȊŜ ǿƛǘƘ   
  ƻǘƘŜǊǎΦ 

V wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ {ƪƛƭƭǎΥ  
  9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 
  ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ 

TYPES OF BULLYING  
tI¸{L/![ 

L IƛǩƴƎΣ ǇǳǎƘƛƴƎΣ ǎƘƻǾƛƴƎΣ ōƭƻŎƪƛƴƎΣ ǇƛƴŎƘƛƴƎΣ     
  ƪƛŎƪƛƴƎΣ ǘǊƛǇǇƛƴƎΣ ǎƭŀǇǇƛƴƎ 
L {ǘŜŀƭƛƴƎ ƻǊ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ƻǘƘŜǊΩǎ ǘƘƛƴƎǎ 
L aŀƪƛƴƎ ƳŜŀƴ ƻǊ ǊǳŘŜ ƘŀƴŘ ƎŜǎǘǳǊŜǎ 
L ¦ƴǿŀƴǘŜŘ ƻǊ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻǳŎƘƛƴƎ 

±9w.![ 

L LƴǝƳƛŘŀǝƴƎΣ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƴƎΣ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎΣ    
  ƛƴǎǳƭǝƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ ŜƳōŀǊǊŀǎǎƛƴƎ 

5LDL¢![ 
L tƻǎǝƴƎ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎ 

L {ŜƴŘƛƴƎ ƘŀǊŀǎǎƛƴƎΣ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘǳǊǜǳƭ    
  ƳŜŀƴ ƳŜǎǎŀƎŜǎ 

{h/L![ 
L {ǇǊŜŀŘƛƴƎ ƭƛŜǎΣ ǊǳƳƻǊǎΣ ŀƴŘ ƎƻǎǎƛǇƛƴƎ 
L 9ȄŎƭǳǎƛƻƴτ[ŜŀǾƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻǳǘ ƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜ 

 Lƴ WŀƴǳŀǊȅΣ ǘƘŜ {/ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ŀƴǝ-
ōǳƭƭȅƛƴƎ ¢-ǎƘƛǊǘ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƴǘŜǎǘΦ {ƘƛǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛƴπ
ƴƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜ-ƻǊŘŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ 
ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǿƻǊƴ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ōǳƭƭȅƛƴƎΦ  

 Lƴ aŀǊŎƘ нлноΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŜǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅΦ IƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƪƛƴŘƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ŦŜǎǝǾŀƭ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŎŀƭƭŜŘ άCǳƴ CǊƛŘŀȅΦέ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ōƻƻǘƘǎΣ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
ŀǊŜŀǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ !La{Φ   /ŀǎŜǎ ƻŦ ōǳƭƭȅπ

ƛƴƎ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ 
ǇǊƻōƭŜƳ ŦƻǊ Ƴŀ-
ƴȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ {ŀŘƭȅ 
ǎƻƳŜ ŀǊŜ ōŜƎƛƴπ
ƴƛƴƎ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘƛǎ 
ŀǎ Ƨǳǎǘ ŀ ƴƻǊƳŀƭ 
ǘƘƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊ  
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ǎǝƭƭ Ŏƻƴπ
ǎƛŘŜǊ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ 
ǎŜǊƛƻǳǎ ǇǊƻōƭŜƳΣ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ƎƛǾƛƴƎ ŜƳ
-ǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳ
-ǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜŘǳ-

ŎŀǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƭƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ōǳƭƭȅƛƴƎΦ !La{ ƛǎ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘƛǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ  

 ¢ƘŜ  {ǘǳŘŜƴǘǎΩ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ 
ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛŘŜŀ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ŀƴ ŀƴǝ-
ōǳƭƭȅƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ IŜƛŘƛ ŀƴŘ IƻƴŜǎǘ Ŏƻπ
ƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

 ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ ǇǊƻƳƻǘŜ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀŘπ
ǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōȅ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŜǾŜǊȅπ
ƻƴŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΣ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎΦ 

 aǊǎΦ ¢ŀƳŀǊŀ {ǘƻǊƛŜΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǎǇŜŀƪπ
ŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴǝ-ōǳƭƭȅƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ  ƛǎ ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ  
¢9{h[ tǊŜ-tǊƛƳŀǊȅ ¢ŜŀŎƘŜǊΣ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƻŀŎƘΣ 
ŀƴŘ ŀ CƛǊǎǘ wŜǎǇƻƴŘŜǊΦ {ƘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ƘŜǊ ōƻŀǊŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƻƴ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 
/ƻŀŎƘƛƴƎΦ IŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŜƴŀōƭŜǎ ƘŜǊ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅΦ {ƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǎƻ 
ƳǳŎƘ Ƨƻȅ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ōǳƭƭȅƛƴƎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎΦ 

 ¢ƘŜ !ƴǝ-ōǳƭƭȅƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 
ŘǊƛǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ноΣ нлнн ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ 
ƭŜǾŜƭ όDǊŀŘŜǎ м-оύΣ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ 
όDǊŀŘŜǎ п-мнύ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нрΣ нлннΦ 9ŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ 
ǇƭŀƴǘŜŘ ŀ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǘǊŜŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ōŜƘŀǾƛƻǊΦ 9ŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
άYƛƴŘƴŜǎǎ ¢ǊŜŜέ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ   

- bŀǇƘŀǊŀŘŀ ¸ŀƛōŀƴŘƛǘ 


