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òWe donõt just teach,                                                    

we build character.ó 

hŶŎŜ ƻŦ bŀǝƻƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ                   

{ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ vǳŀƭƛǘȅ                              

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

²ŜǎǘŜǊƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ                    

ƻŦ {ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜǎ 
!ŘǾŜƴǝǎǘ                             

!ŎŎǊŜŘƛǝƴƎ 

!ƎŜƴŎȅ 

мфнс  - нлнн 

I declare before you all that my whole life, 
whether it be long or short, shall be devoted 
to your service, and the service of our great 

imperial family to which we all belong.                                                                   

- {ƛǾŀǇƻǊƴ ²ŀƭŜŜǎƛƭŀ 

JcrĐq r_ic _ jmmi _r rfc jmlecqr-
pcgelgle igleq _lb oscclq rfpmsef+
msr rfc fgqrmpw md rfc umpjb, 

 

Igle Jmsgq VGT
rmmi fgq bsrw _q
Igle tcpw qcpgmsq+
jw _lb fc u_q
cjct_rcb rm rfc
kwrfga_j qr_rsq
_q rfc Qsl Igle, 
 

 
Osccl Cjgx_`crf GGsqfcpcb gl rfc
qcamlb Cjgx_`crf_l _ec* ufgaf j_q-
rcb mtcp qctcl bca_bcq, /2 @pgrgqf
Npgkc Kglgqrcpq qcptcb bspgle fcp
pcgel, Qfc u_q rfc dgpqr fc_b md
qr_rc rm mncl rfc Mjwknga E_kcq*  

 

Igle @fskg`mj
?bsjw_bch 
gq ucjj jmtcb `w
fgq qs`hcarq* _lb
fc gl rspl e_tc
kmqr md fgq rgkc
rm rfc qcptgac md
fgq amslrpwkcl, 
 

Igle Hmf_ll GGu_q _ tcpw npgt_rc
k_l* _lb lctcp k_ppgcb mp f_b _lw
afgjbpcl, Fc jmtcb rfc _prq _lb u_q
ilmul _q _ eclcpmsq _lb rfmsefr+
dsj n_rpml md asjrsp_j npmhcarq, 

 

IĐglgaf H_l__`
N_i_jcvn_lbcb
K_w_lĐq nmucp
_lb fc npmbsacb
qmkc md K_w_l
agtgjgx_rgmlĐq dgl+
cqr _pafgrcarspcq, 
 

 
 

Igle Dp_lx Hmqcnf GĐq pcgel u_q
k_picb `w rcppgrmpg_j bgqnsrcq _lb
l_rgml_jgqrga rclqgmlq rfpmsefmsr
fgq j_lbq* ufgjc fgq ncpqml_j jgdc
u_q pmaicb `w rp_ega glagbclrq, 

Igle Dcpbgl_lb GGG
fc_bcb rfc n_prw
_r F_`q`spe
gkncpg_j amspr
bspgle rfc Rfgprw
Wc_pq% U_p _lb
clbcb gr gl ugrf
rfc rpc_rw md

Nc_ac md Ucqrnf_jg_, 
 

Osccl Tgarmpg_Đq
pcgel a_kc rm `c
ilmul _q rfc
Tgarmpg_l Cp_,
Qfc mtcpq_u rfc
cvn_lqgml md rfc
@pgrgqf CkngpcĎ
ufgaf amtcpcb _

dgdrf md rfc umpjb `w rfc clb md
rfc aclrspw, 

Igle H_kcq G
u_q _l gk+
nmpr_lr dgespc
gl rfc bctcj+
mnkclr md
rfc A_r_j_l
j_les_ec* _lb
jgrcp_rspc, 
 

Ckncpmp Fg+
pmfgrmjcb rfc
H_n_lcqc gk+
ncpg_j cvn_l+
qgml* kgjgr_pg+
x_rgml* _lb
gltmjtckclr
gl rfc Umpjb

U_p GG, K_lw H_n_lcqc pctcpcb
fgk _q _ emb, 

{ƻǳǊŎŜΥ ŎƻǳƴǘǊȅƭƛǾƛƴƎΦŎƻƳ 
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0   B_gjw Pcampb 

о   @@A Lcuq 
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 ¢ƘŀƛƭŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘŜƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ōŜǎǘ ǘƻǳǊƛǎǘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘπ
ŜǊŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƘƻƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ǾŀŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ wϧwΦ CǊƻƳ ƴŀǘǳǊŜΣ ƘƛǎǘƻǊȅΣ Ŏǳƭπ
ǘǳǊŜΣ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ¢Ƙŀƛπ
ƭŀƴŘ Ƙŀǎ ƛǘ ŀƭƭ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŦǳƴΦ  

Thailand Tourism Back on Track 
- bŀǇƘŀǊŀŘŀ ¸ŀƛōŀƴŘƛǘ 

¢ƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŜǎ ǳǇ ǘƻ млу 
ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ōŀƴŀƴŀǎΣ ŀƴŘ ǳǎŜǎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ōƛ-ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƭƛƪŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǎƪƛƴ ŎŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ пмр ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ƭƻƴƎ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ WŀǇŀπ
ƴŜǎŜ ŀǊƳȅ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŦǊƻƳ bƻƴƎ tƭŀ 5ǳƪ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ Yŀƴπ
ŎƘŀƴŀōǳǊƛΣ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ ǘƻ ¢ƘŀƴōȅǳȊŀȅŀǘ aȅŀƴƳŀǊΦ .ǳƛƭǘ 
ƛƴ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ōȅ tǊƛǎƻƴŜǊǎ ƻŦ ²ŀǊ όth²ǎύΦ Lǘ ǿŀǎ 
ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ōǳƛƭǘ ǿƛǘƘ ǿƻƻŘΣ ōǳǘ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ 
ƛǊƻƴ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ aŜƭŀȅǳΦ  

Lǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘ ƻŦ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΣ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 
ōƻǊŘŜǊ ƻŦ [ŀƻǎΣ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ aŜƪƻƴƎ wƛǾŜǊΦ tƘŀ ¢ŜŀƳΩǎ 
Ŏƭƛũ ƛǎ ŦŀƳƻǳǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎǳƴǊƛǎŜΦ Lǘ ƛǎ  ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǳƴǊƛǎŜ ƻŦ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴΦ  Lǘ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ŀ ǾŀƴǘŀƎŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǎŜŜ [ŀƻǎ Ƨǳǎǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ aŜπ
ƪƻƴƎ wƛǾŜǊΦ !ƴŎƛŜƴǘ ǇŀƛƴǝƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭƛũǎ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ оΣллл  -  пΣллл 
ȅŜŀǊǎΣ  ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƎƛǾŜǎ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƭƛǾŜŘΦ 

bŀǘǳǊŜ - tƘŀ ¢ŀŜƳ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ  
¦ōƻƴ wŀǘŎƘŀǘŀƴƛ 

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ - .ǊƛŘƎŜ hǾŜǊ ǘƘŜ wƛǾŜǊ Yǿŀƛ                             
YŀƴŎƘŀƴŀōǳǊƛ 

¸ŀƻǿŀǊŀǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ 
¢ƘŀƛƭŀƴŘ ǘƻ ǊŜǳƴƛǘŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǝƳŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ Lƴ ǘƘŜ ƻƭŘŜƴ ŘŀȅǎΣ ¸ŀƻǿŀǊŀǘ ǿŀǎ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ /ƘƛƴŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛǾŜŘΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǘǊŀŘƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƻƭŘ ǎƛǘŜ ǎƻƳŜ 
нлл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƻ ƳŀƪŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ 
²ŀǘ tƘǊŀ YŀŜǿΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ DǊŀƴŘ tŀƭŀŎŜΦ 

/ǳƭǘǳǊŜ - ̧ ŀƻǿŀǊŀǘ {ǘǊŜŜǘ  
.ŀƴƎƪƻƪ 

Cǳƴκ!ŘǾŜƴǘǳǊŜ  - {ŀƴǘƻǊƛƴƛ tŀǊƪ 
/Ƙŀ-!Ƴ 

{ŀƴǘƻǊƛƴƛ tŀǊƪ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŀƳǳǎŜƳŜƴǘ ǊƛŘŜǎΣ 
ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǇƻƻƭΣ ŀƴŘ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ Lǘ ŎƻǾŜǊǎ сл 
ǊŀƛΣ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƊŜǊ {ŀƴǘƻǊƛƴƛ LǎƭŀƴŘ ƛƴ DǊŜŜŎŜΦ 

IŜŀƭǘƘ - .ŀƴŀƴŀ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ 
{ǳǇƘŀƴōǳǊƛ  



о  

Climate Change Disasters  
- /Ƙŀƴƛƪŀ tŀƴȅƻǎ 

.ǊŀȊƛƭ !ōƻǳǘ ур҈ ƻŦ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ŀǊŜ 
ŎŀǳǎŜŘ  ōȅ ƅŀǎƘƅƻƻŘǎΣ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜǎ ŀƴŘ 
 ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ŘǊƻǳƎƘǘΦ  

/Ƙƛƴŀ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ŀƭƳƻǎǘ 
ŀƭƭ  ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ŜȄŎŜǇǘ 
 ǾƻƭŎŀƴƛŎ ŜǊǳǇǝƻƴǎ ƘŀǾŜ Ƙƛǘ /Ƙƛπ
ƴŀΤ  ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎΣ ƅŀǎƘπ
ƅƻƻŘǎΣ  ǎŀƴŘǎǘƻǊƳǎΣ ǘȅǇƘƻƻƴǎΣ Ƙŀƛƭπ
ǎǘƻǊƳǎΣ  ǎǘƻǊƳ ǎǳǊƎŜǎΣ ŘǊƻǳƎƘǘǎΣ ƭŀƴŘπ
ǎƭƛŘŜǎΣ  ǇŜǎǘǎ ŀƴŘ ǊƻŘŜƴǘ ōƻǊƴŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ 
 ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘ ŬǊŜǎΣ ƘŜŀǘ
 ǿŀǾŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜŘ ǝŘŜǎΦ  

tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ Lƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ 
 ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ Ƙƛǘ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇ
 ǇƛƴŜǎΦ ¢ȅǇƘƻƻƴǎ όwŀƛΣ bƻǊǳΣύ ŀƴŘ 
 ǾƻƭŎŀƴƛŎ ŜǊǳǇǝƻƴǎ ό¢ŀŀƭΣ aŀȅƻƴύΦ  

¦ƴƛǘŜǎ {ǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ 
 ǿŜǊŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ŀƴŘ 
 ǎƴƻǿ ǎǘƻǊƳǎΦ 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΚ 

IǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎ ǘƻǳŎƘ 
ŀƭƳƻǎǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ǿŀǎǘŜƭŀƴŘΦ Lƴ 
ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ ƭƛŦŜΣ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ƘŀŘ ǘƻ ǎǳũŜǊ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘΦ 

hǘƘŜǊ aŀƧƻǊ /ŀǳǎŜǎ Υ 

L DŜƴŜǊŀǝƴƎ ǇƻǿŜǊΦ DŜƴŜǊŀǝƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ 
ƘŜŀǘ ōȅ ōǳǊƴƛƴƎ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ ŎŀǳǎŜǎ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ŎƘǳƴƪ ƻŦ ŜŀǊǘƘΩǎ Ǝƭƻōŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  

L aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƎƻƻŘǎΦ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ 
Ƴƻǎǘƭȅ ŦǊƻƳ ōǳǊƴƛƴƎ ŦǳŜƭǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŜƴŜǊƎȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎƻƻŘǎΦ 

{ƛƳǇƭŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ 

сwǎ - /ǳǘ Řƻǿƴ ƻƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘǊƻǿ ŀǿŀȅΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ 
сw ȊŜǊƻ ǿŀǎǘŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǇǊŜŎƛƻǳǎ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

Southeast Asia Disaster Profile 

!ǎƛŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ŀƴƪ 

 ¢ƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀπ
ǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜ ƴƻǿŀŘŀȅǎ ŘǳŜ 
ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ōŜŎƻƳπ
ƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀƭŀǊƳƛƴƎΦ aƻǊŜ 
ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ŀǊŜ 
ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ муллǎΣ 
ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǳŜ ǘƻ 
ōǳǊƴƛƴƎ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ ƭƛƪŜ ŎƻŀƭΣ 
ƻƛƭ ŀƴŘ ƎŀǎΦ {ƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀũŜŎǘŜŘ 
ōȅ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀǊŜ .ǊŀȊƛƭΣ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜǎ {ǘŀǘŜǎΣ tƘƛƭƛǇπ
ǇƛƴŜǎΣ ŀƴŘ /ƘƛƴŀΦ 

tƭŀƴǘ ŀ ǘǊŜŜΦ ¢ǊŜŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƻȄȅπ
ƎŜƴΦ ¢ƘŜȅ ƘŜƭǇ ǎŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ŀƛǊΣ 
ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŎƻƳōŀǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ  

/ƻƴǎŜǊǾŜ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ƭŜǎǎ ǿŀǘŜǊ ȅƻǳ ǳǎŜΣ 
ǘƘŜ ƭŜǎǎ Ǌǳƴƻũ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǿƛƭƭ ŜƴŘ ǳǇ 
ƛƴ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΦ  

[Ŝǘ ǳǎ ƎƛǾŜ Dw99b ŀ ŎƘŀƴŎŜΗ 

5ƻƴϥǘ ǎŜƴŘ ǘƻȄƛŎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƛƴǘƻ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎΦ 
/ƘƻƻǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǘ ƘƻƳŜ 
ŀƴŘ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎΦ  

{ƘƻǇ ǿƛǎŜƭȅΦ ¦ǎŜ ƭŜǎǎ ǇƭŀǎǝŎΣ ōǊƛƴƎ ŀ ǊŜǳǎŀπ
ōƭŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ōŀƎ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ȅƻǳ ōǳȅ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ ƻǊ ƳŀƭƭΦ  

.ƛƪŜ ƳƻǊŜ - 5ǊƛǾŜ ƭŜǎǎΦ ŀ ƎƻƻŘ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘŀȅ Ŭǘ 
ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅΦ Lǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊ 
ŀǿŀȅΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ƘŀǇǇȅΦ 

му о 

 9ǾŜƴ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜǎǘǎ ƛƴ ƘŜǊ ŜŀǊƭȅ ŘŀȅǎΣ 9ƭƛȊŀπ

ōŜǘƘ LL ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ŎƻǊƻƴŀǝƻƴΣ 

ǎƘŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ōŜ ōǊƻŀŘŎŀǎǘŜŘ ǿƘƛŎƘ ƎƻŜǎ ǘƻ 

ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǎƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ Ǌƻȅŀƭ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ 

ŦƻƭƭƻǿΦ  

 vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ LLΩǎ ǊŜƛƎƴ ǎŀǿ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ  

9ƳǇƛǊŜΩǎ ŘƻƳƛƴƛƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ !ŦǊƛŎŀƴ ŀƴŘ !ǎƛŀƴ Ŏƻƭƻπ

ƴƛŜǎΦ .ȅ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ƳŜƎŀƭƻƳŀƴƛŀŎ ǿŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ ¦YΣ  

ǘƘŜ ǉǳŜŜƴ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ōŜǧŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀ ǉǳŜŜƴ 

ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŜŜƪ ǇƻǿŜǊ ƴƻǊ ƎƭƻǊȅΤ ŀ ǉǳŜŜƴ ǘƘŀǘ ƪƴŜǿ 

ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ - ŀ ǉǳŜŜƴ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ƴŀǝƻƴ ŘǳǊπ

ƛƴƎ ǝƳŜǎ ƻŦ ǇŜǊƛƭΦ  

   5ŜǎǇƛǘŜ  ƘŜǊ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŜŜƴΣ 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ LL ŀƭǿŀȅǎ ƪŜǇǘ ŀǿŀȅ   ŦǊƻƳ ǇƻƭƛǝŎǎ 

ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ŜƭƛŎƛǘŜŘ ŀƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ Ŏƻƴπ

ǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƳŀǧŜǊǎΦ IŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ 

ƻƴ ǘƘŜ ǘƘǊƻƴŜ ŦƻǊ ǎƻ ƭƻƴƎΣ ǘƘŜ ǉǳŜŜƴ ǎȅƳπ

ōƻƭƛȊŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǳƴŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜπ

ŦƻǊŜ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ¦Y ǘƘŀǘ ǎǳōŎƻƴπ

ǎŎƛƻǳǎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

 ¢ƘŜ ƳƻƴŀǊŎƘǎ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 

ƘŀǾŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘΣ ǘƘŜ 

ǉǳŜŜƴ ǎǝƭƭ ƘŀŘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ 

ŀǇǇƻƛƴǘ ŀ ǇǊƛƳŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǿƘƻ ƎŜƴπ

ŜǊŀƭƭȅ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ΨǇƻǿŜǊΩΦ  

 ²ƘŜǊŜ ǘƘŜƴ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ŎǊƻǿƴΩǎ ǎƻǾπ

ŜǊŜƛƎƴǘȅ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΚ  

vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ LL ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ŎǊƻǿƴ ς 

ǎƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ LL ƛǎ άǘƘŜ 

ŦŀŎŜ ƻŦ ŀ Řƛǎǘŀƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ŀ ƭƛǘŜǊŀƭ ŬƎǳǊŜ    

ƘŜŀŘΣ ƘŀǾƛƴƎ ƴƻ ǊŜŀƭ ǇƻǿŜǊ ōǳǘ ƻƻŘƭŜǎ ƻŦ ǎȅƳōƻƭƛŎ 

άǎǳǇǊŜƳŀŎȅέΦ  

 vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ LLΣ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƭƻƴƎŜǎǘ ǝƳŜΣ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƛŎƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΦ IŜǊ ǊŜƛƎƴ ƭŀǎǘŜŘ 

ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ƻŦ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 

ƳƻƴŀǊŎƘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ DǊŜŀǘ 

.ǊƛǘŀƛƴΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀŎŜ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ 

ŀƭƭ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  

 ¢ƻ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ Ƙƻǿ 

ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǉǳŜŜƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ŀǎ 

ŀ ǇǊƛƴŎŜǎǎ ōŜŦƻǊŜ ǎƘŜ ōŜƎŀƴ ƘŜǊ 

ǊŜƛƎƴΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŘǊƛǾŜǊ ǘǊŀƴǎπ

ŦŜǊǊƛƴƎ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ²²LΣ ǎƘŜ 

ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀǎ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛŎ 

ƛƴ ²²LLΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘŜƴǎƛƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊ ōȅ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ aƛƪƘŀƛƭ 

DƻǊōŀŎƘŜǾ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  

 {ƘŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǘƘǊƻƴŜ 

ŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŀƎŜ ƻŦ нсΣ 

ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 

ƻŦ ƘŜǊ ǊŜƛƎƴΣ ǎƘŜ ƳŜǘ 

ŀƴŘ ǎƘƻƻƪ ƘŀƴŘǎ 

ǿƛǘƘ мо ¦{ ǇǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘǎΣ мр .ǊƛǝǎƘ 

ǇǊƛƳŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎΣ 

ŀƴŘ п Ǉƻƴǝũǎ 

όǇƻǇŜǎύΦ 

 

THE CRO     N 
- tŀǇƘŀƴƎƪƻǊƴ {ƛǊƛƧŀƴȅŀ 

{ƻǳǊŎŜǎΥ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴǿŜōΦŎƻƳΣ DC5wwΣ ǎǘŀǝǎǘŀΦŎƻƳΣ ǇǊōΦƻǊƎΣ ǳƴΦƻǊƎΣ ƻŎŜŀƴǎŜǊǾƛŎŜǎΦƎƻǾ 



п  

9ǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ !ƊŜǊ 
ŀƭƭΣ ƛǘ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǿƘŀǘ ƳŜǘƘƻŘ 
ǘƘŜȅ ǇǊŜŦŜǊΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƳŜǘƘƻŘ ǿƛƭƭ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ƘŜƭǇ 
ǘƘŜƳ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎŜǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƪƴƻǿ 
ǘƘƛǎΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘȅƭŜ ǘƘŀǘ ōŜǎǘ ǎǳƛǘǎ ǘƘŜƳΦ  

 LƎƴŀŎƛƻ 9ǎǘǊŀŘŀ - ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻŦ DǊŀƴǘǎ !ŘƳƛƴπ
ƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ DƻǊŘƻƴ ŀƴŘ .Ŝǧȅ aƻƻǊŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
ƻƴŎŜ ǎŀƛŘ ƛƴ ŀ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ άLŦ ŀ ŎƘƛƭŘ 
ŎŀƴΩǘ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ǘŜŀŎƘΣ ƳŀȅōŜ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘŜŀŎƘ 
ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴΦέ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƻƴŜ-ǎƛȊŜ-Ŭǘǎ-
ŀƭƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ǎƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŬƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴΦ 

Qcapcrq rm @cgle _lQrsbclr 
- {ƘŜǊƛƪ YŀǾƛǊŀ YŀȊƛƳƻǘƻ                                  

¢ƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘȅƭŜǎ ŀǊŜΥ  

Á ±ƛǎǳŀƭ - ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ǇƻǿŜǊ ǇƻƛƴǘǎΣ 
ŘƛŀƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƎǊŀǇƘǎΣ ǾƛŘŜƻǎ 

Á wŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ²ǊƛǝƴƎ - ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ 
ōƻƻƪǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ƴƻǘŜǎΣ ƧƻǳǊƴŀƭǎ  

Á [ƛǎǘŜƴƛƴƎ - ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀπ
ǝƻƴǎ ǊŜŀŘƛƴƎ-ƻǳǘ-ƭƻǳŘΣ ŘƛǎŎǳǎπ
ǎƛƻƴǎ  

Á IŀƴŘǎ-ƻƴ - ƳƻǾƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘΣ 
ǘƻǳŎƘƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎ  

Á {ŜƭŦ-ǎǘǳŘȅ - ǎŜƭŦ-ǇŀŎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

Á /ƻƳǇŜǝǝƻƴ - ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ 
ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ 

Á wŜǇŜǝǝƻƴ - Řŀƛƭȅ ǇǊŀŎǝŎŜκŘǊƛƭƭǎ 

Á tǊŜǎǎǳǊŜ - ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎκǘŜŀŎƘŜǊǎ 

 {ǘǳŘŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ƭŜŀǊƴ ƛƴ 
ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǿŀȅΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ƭŜŀǊƴ 
ōŜǧŜǊ ƛƴ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ƳŜǘƘƻŘǎ 
ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŀ 
ƎƻƻŘ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ƘŀƴŘǎ-ƻƴΣ ƭƛǎǘŜƴπ
ƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎκǿǊƛǝƴƎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŜũŜŎǝǾŜ ǘƻ ǎƻƳŜΦ 

{ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘȅƭŜǎ 
ŘƛũŜǊ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻǊ 
ƎǊŀŘŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 
ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭŜǊǎ ƳƛƎƘǘ ŬƴŘ ǎŜƭŦ-
ǎǘǳŘȅƛƴƎΣ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ƳƻǊŜ 
ŜũŜŎǝǾŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ƛƴ ƭŜŎπ
ǘǳǊŜǎΦ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳƛƎƘǘ 
ŬƴŘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƳƻǊŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǎǘȅƭŜǎΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ŀƎŜ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀ 
ǇŜǊǎƻƴ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ 
ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭƛƪŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ  

¢ƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘȅƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀ 
ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ 
ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ !La{ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƭŜŀǊƴ ōŜǎǘΦ ²Ŝ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƎǊŀŘŜǎ м-сΣ ŀƴŘ 
ƎǊŀŘŜǎ т-мн ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǾƛŜǿ ƻŦ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜΦ 

 .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘǎΣ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
Ǿƛǎǳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ 
!La{ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜƳ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ŦǊƻƴǘŀƭ ŎƻǊǘŜȄΦ  

¢ƘŜ Ŧƻƴǘŀƭ ŎƻǊǘŜȄ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ 
ƻŦ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ - ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ !La{ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƳƻǊŜ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿŀȅ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ǘǊȅ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƻ ŀƴȅ 
ƎƛǾŜƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ  

п мт 

H e a l t h   

U p d a t e s  
- WŜǎŀŘŀ {ŀǧŀȅŀǾŀƪǎŀƪǳƭ 

 ¢ƘŜǎŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ Ǌŀƛƴ ƛƴ ǾŀǊȅƛƴƎ ŀƳƻǳƴǘǎ. 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ {ŜǇǘŜƳπ
ōŜǊ ǘƻ hŎǘƻōŜǊ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 
ǿŜǧŜǎǘ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ. ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜŎƭƛƴŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘǳƴŘŜǊ 
ǎǘƻǊƳǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳƴǳǎǳŀƭ ŀǎ ǘƘŜ ƘǳƳƛŘƛǘȅ 
ǊŜŀŎƘŜǎ ƛǘǎ ǇŜŀƪ ό{ŜƭŜŎǝǾŜ!ǎƛŀύ. 

 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
Ǌŀƛƴȅ ǎŜŀǎƻƴΣ ƅǳ 
ŀƴŘ ŎƻƭŘǎ ŀǊŜ Ŏƻ-
ƳƳƻƴ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ 
ƻƊŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ƻƴ 
ōȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎ. .ƻŘȅ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎƻƭŘΣ 
ŀƴŘ ǿŜǘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ 
Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 
Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ Ƙȅπ
ǇƻǘƘŜǊƳƛŀ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇǎ. IȅǇƻǘƘŜǊƳƛŀ 
ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ 
ōƻŘȅ ƭƻǎŜǎ ƘŜŀǘ 
ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ƛǘ Ŏŀƴ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ƘŜŀǘΣ 
ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ ŘŀƴƎŜǊπ
ƻǳǎƭȅ ƭƻǿ ōƻŘȅ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ. ¢ƘŜ 
ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƘȅǇƻπ
ǘƘŜǊƳƛŀ ƻƴ ǘƘŜ 
ōƻŘȅ ŀƴŘ ƛƳƳǳƴŜ 
ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ǊŜŀƭƭȅ 
ōŜ ƘŀǊƳŦǳƭ.  

 hƴŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƻƴ ŘƛǎŜŀǎŜ ōǊƻǳƎƘǘ 
ŀōƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ Ǌŀƛƴȅ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ŘŜƴƎǳŜ ŦŜǾŜǊΦ 
5ŜƴƎǳŜ ƛǎ ŀ Ƴƻǎǉǳƛǘƻ-ōƻǊƴŜ ǾƛǊŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ōȅ ŦŜƳŀƭŜ ƳƻǎǉǳƛǘƻŜǎ 
Ƴŀƛƴƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ !ŜŘŜǎ ŀŜƎȅǇǝ ŀƴŘΣ ǘƻ 
ŀ ƭŜǎǎŜǊ ŜȄǘŜƴǘΣ !Φ ŀƭōƻǇƛŎǘǳǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎ 
ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊƻǇƛŎǎΣ ǿƛǘƘ 
ƭƻŎŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ Ǌƛǎƪǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ Ǌŀƛƴπ
ŦŀƭƭΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ ǊŀǇƛŘ ǳǊπ
ōŀƴƛȊŀǝƻƴ όhǳǘōǊŜŀƪ bŜǿǎύΦ  

 ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ōŜƛƴƎ ƛƭƭ. ¢ƘƻǳƎƘ 
ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ŦǊƻƳ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊπ
ƭȅ ǘǊǳŜ ƛŦ ƻǳǊ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿŜŀƪΦ 
LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǳǊ ƛƴǘŀƪŜ ƻŦ ±ƛǘŀƳƛƴ /Σ ǿŀǎƘƛƴƎ ƻǳǊ 
ƘŀƴŘǎΣ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ŜŀǝƴƎ ƻŦ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ŦƻƻŘΣ ƎŜǩƴƎ ŜƴƻǳƎƘ 
ǎƭŜŜǇΣ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ 
ǘƻ ŬƎƘǘ ƻũ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ (.ŀƴƎƪƻƪtŀǧŀȅŀIƻǎǇƛǘŀƭύ. 

 ¢ƘŜ ¢Ƙŀƛ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ 5Ŝπ
ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴƻǝŎŜǎ ƛƴ Wǳƭȅ 
нлнн ǘƘŀǘ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ōŀƴƴŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀǝƻƴ 
ƻŦ ǇƻǳƭǘǊȅ ƛƴǘƻ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ. ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǇǇƭȅ 
ǘƻ ƛƳǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ ±ƛŜǘƴŀƳΣ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ 
!ŦǊƛŎŀ.  

 ¢ƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ŀǾƛŀƴ ƛƴƅǳŜƴȊŀ 
(It!L), ŀ ǎǘǊŀƛƴ ƻŦ IрbмΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ōȅ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ !ƴƛπ
Ƴŀƭ IŜŀƭǘƘ (²h!I). CǊƻƳ Wǳƭȅ мсΣ нлннΣ ƻƴπ
ǿŀǊŘǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ ōƛǊŘǎΣ 
ŎƘƛŎƪŜƴǎΣ ŘǳŎƪǎΣ ŀƴŘ ƎŜŜǎŜ ƛƴǘƻ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ ǿŀǎ 
ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŦƻǊ фл Řŀȅǎ. ¢ƘŜǎŜ ǎǘŜǇǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 
ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ōƻǘƘ ƘǳƳŀƴ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇƻǳƭǘǊȅ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ 
(aŀƘŀƴŀƪƻǊƴǇŀǊǘƴŜǊǎ). 

 LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ! ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ 
ƛǎ ǾŜǊȅ ǎƛƳǇƭŜΦ ¢ƻ ōŜ ƻƴŜΣ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊπ
ŜƴŎŜǎΦ LŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǳǎŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ƻǊ ǊŜŀŘπ
ƛƴƎκǿǊƛǝƴƎ ƳŜǘƘƻŘΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ǘǳǊƴ ƛǘ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ  



р  

мс р 

!ǎ ƻǳǊ ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴ ƎǊƻǿǎ ǿƛǘƘ ōŜǧŜǊ ŦŀŎƛƭƛπ
ǝŜǎΣ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘƛƴƎ 
ƳƻƴŜȅΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎǘŜŀƭ 
ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ƴŜƎƭƛƎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŘƛǎŎƛπ
ǇƭƛƴŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǘƻƻ Ŏŀǳǝƻǳǎ ƻŦ ƻǘƘπ
ŜǊǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ƛƴǎŜŎǳǊŜ ƛƴ ǇǳōƭƛŎΦ  

¢ƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘƛǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ 
ƳƛƴŘŦǳƭ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ 
!ǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀƴŘ ƳŀƴƴŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ  ƛƴǘŜƴπ
ǎƛŦȅƛƴƎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ !La{ 
Ƙŀǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛǘǎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ 
ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ōŀǊŎƻŘŜŘ L5ǎΣ ŬƴƎŜǊπ
ǇǊƛƴǘ ǎȅǎǘŜƳΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ōŜǧŜǊ //¢±ǎΣ ŀƴŘ 
vw-ŎƻŘŜ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΦ  

¢ƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦŜŜƭ 
ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ŜŀǎŜ ǘƘŜ ǿƻǊǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΣ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƴƻǿ Ƙŀǎ ŀ ōŀǊŎƻŘŜ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ 
L5 ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ƎŜǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  

!ǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǘƘŜƛǊ ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǘǎ ŀǊŜ 
ǎŎŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇŜǊπ
Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƻ ōƭƻŎƪ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦǊƻƳ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘπ
ƛƴƎΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƻǊ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǳŀǊŘǎ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ 
ŘƻƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ƎǳŜǎǘ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŎŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǳǎŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  

//¢±ǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ 
Ǉƻƛƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŘπ
ƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƴŘ L¢ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 
DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜ //¢±ǎ 
ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Ƴƻƴƛπ
ǘƻǊ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎπ
ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ǿŀǘŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ 
ŀƴȅ ǳƴǿŜƭŎƻƳŜ 
ŀƴŘ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ  

 

IT Security Updates  {ǘǳŘŜƴǘǎΩ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ōŜƛƴƎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ //¢±ǎΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 
Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ōǳƭƭȅƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŜŀǝƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ vw-ŎƻŘŜ 
ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭΦ /ƻƳπ
Ƴƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ƭƛƪŜ ǘǊŀŶŎ 
ƧŀƳǎΣ ƭŀǘŜ ǇƛŎƪ ǳǇǎΣ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 
ǎƻƭǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ vw-ŎƻŘŜ ǇǊƻǘƻπ
ŎƻƭΦ ¢ƘŜ vw-ŎƻŘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ 
ƛŘŜƴǝǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΣ 
ŘǊƛǾŜǊǎΣ ƻǊ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ 
ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǇƛŎƪ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳǇΦ  

 

- YŀƴŀŘŜ !ǊŜŜǇƻƻƴǎƛǊƛ  

¢ƘŜ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ Ǉƭŀƴ ŀƭǎƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŀǘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ǿŀƭƪƛƴƎ ƻǊ ŘǊƛǾƛƴƎ 
ƘƻƳŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳƴǝƭ ǎƻƳŜπ
ōƻŘȅ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǇƛŎƪ ǘƘŜƳ ǳǇΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŀƭƪ 
ƘƻƳŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ Řƻ 
ǎƻΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǿŀǘŎƘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ  
ǘƘŜƛǊ ǎŀŦŜǘȅΦ  

tŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ǘǊǳǎǘ ƛƴ !La{ ǘƻ 
ƭƻƻƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƳƻǊŜ ǎƻ ƴƻǿ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ōŜǧŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŀŘŘŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ 
ŀƴȅ ŘŀƴƎŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ƳƛƴƛƳƛȊŜŘΦ  

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻŦ ƛǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
Řƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƛǎ 
ǎŀŦŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ƎǊƻǿΣ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ 
ŜŀŎƘ Řŀȅ ŀǘ !La{Φ 

 {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ 
Ŏŀƴ ƳŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘȅƭŜǎΦ tƭǳǎΣ ƴƻǘ ŀƭƭ ǘŜŀŎƘπ
ŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎǇƻƻƴ ŦŜŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ {ƻΣ ƛǘ ƛǎ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ 
ǳǇ ǘƻ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǘǳǊƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ōŜǎǘΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ōŜ ŜŀǎȅΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ŀ ǘǊȅΦ 

 ²Ŝ ŀǎƪŜŘ ŀ ŦŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜπ
ƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŜƳǇƭƻȅ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǊŜ ǎǘŀǘŜŘ ōŜƭƻǿΥ 

bŜƭǎƻƴ  !Ŏƻǎǘŀ 
DǊŀŘŜǎ оΣпΣр aŀǘƘ 

²ƘŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŀǘƘΣ L 
ŎƘŀƴƎŜ Ƴȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŜǾŜǊȅ 
ƴƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜƴΦ Lǘ Ƴƻǎǘƭȅ 
ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ 
ǊŜŎŜǇǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƳƻƻŘ 
ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ L ƘŀǾŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳ 
ŜƴƎŀƎŜŘ ŬǊǎǘΣ ŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 
ǎŜƴǎŜǎ ōȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ƎŀƳŜǎΦ 

¢ƘŜƴΣ L Ŧƻƭƭƻǿ ƛǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ {Ƙƻǿπ
ƛƴƎ ƻǊ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ŬƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ƳŀǘƘŜπ
ƳŀǝŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛǎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƳŀǘƘ ǎƪƛƭƭǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǳǎǳŀƭƭȅ 
Ŧƻƭƭƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎŜŜΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ L ƎǊƻǳǇ 
ǘƘŜƳΣ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜȅ 
ƳŀƪŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ƭŜŀǊƴŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀōǎƻǊō ŀƴŘ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿŜƭƭΦ 

aŀǊƭŜƴŜ tŀǎŎƻ /ƻǊǘŜǎ 
DǊŀŘŜ н  IƻƳŜǊƻƻƳ 

¢ŜŀŎƘŜǊǎΩ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜπ
ƎƛŜǎ Ƴƻǎǘƭȅ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻǊ ŀōƛƭƛǘȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ L ǳǎǳŀƭƭȅ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŜȄŜǊπ
ŎƛǎŜǎΦ ²ƘŜƴ L ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ŀ ƭŜǎǎƻƴΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ǎƪƛƭƭǎΣ L ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǎǎƻƴΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀ ƭŜǎǎƻƴΣ L ŜǾŀƭǳŀǘŜ Ƴȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ǊŜǘŜŀŎƘ ƛǘΦ LŦ ǘƘŜȅ ǎǝƭƭ Ŏŀƴƴƻǘ ƎŜǘ ƛǘΣ ǘƘŜƴ L ŬƴŘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎƻǳƭŘ 
ƭŜŀǊƴΦ ²ƘŜƴŜǾŜǊ ǝƳŜ ŀƭƭƻǿǎΣ L ŀƭǎƻ Řƻ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎπ
ƎƭƛƴƎ Ŏŀƴ ŎŀǘŎƘ ǳǇΦ L ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ 
ƭŜŀǊƴ ƛƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ L 
ƭƻǾŜ ŘƻƛƴƎΦ CƻǊ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜΣ L ŀƳ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ǘƘŜ 
ŜȄǘǊŀ ƳƛƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ  ǘƘŀǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 

 .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜΣ 
!La{ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ Ǿƛǎǳŀƭ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ 
ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ 
ŀƴ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ƛŘŜŀ ƻƴ ǿƘŀǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŜȅ 
Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎΦ 
¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ōȅ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 
ƭŜŀǊƴ ōŜǎǘΦ  

 ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƻ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ŀ 
ǳǎŜŦǳƭ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ 
ƛƴ ƭƛŦŜΦ ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŎƘƻƻǎŜ ƻǳǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ 
ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ŎŀǊŘǎ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ 
ƴƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜƴΦ !ǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘǊƛǾŜƴ 
Řƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΣ ƎŜǩƴƎ ŀƴ ! ǿƛƭƭ Ƨǳǎǘ ōŜ ŀ 
ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŎŀƪŜΦ 

WŜǾƛŜƭ !ŎŀǇǳƭŎƻ 5ƛŀȊ 
DǊŀŘŜ р IƻƳŜǊƻƻƳ 

L ŬƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ 
ōŜ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ 
Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ 
ƛΦŜΦ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ L ƘŀǾŜ ǘƻ ǳǎŜ 
ŘƛǊŜŎǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ƭƛƪŜ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ 
ƻǊ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ 
9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅΣ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ L ǿŀƴǘ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜΦ ²Ŝ ƳŀƪŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ŜȄǇŜǊƛπ
ƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ L ŀƭǎƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 
ƛƴǉǳƛǊȅ-ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ L ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀƴŘ ǳǎŜ 
ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ƛƴ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŀǘ L ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ 9ǾŜǊȅ Řŀȅ ƛǎ ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘ ŀƴŘ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ƭŜǎǎ ōƻǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 

5ŜŜǇŀ tŜǊŜǊŀ  
DǊŀŘŜ п IƻƳŜǊƻƻƳ 

[ŜŎǘǳǊƛƴƎ Ŏŀƴ ƎŜǘ ōƻǊƛƴƎ ŦƻǊ 
Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎΣ ǎƻ L 
ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ōƻǘƘ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ƭŜŎǘǳǊŜΦ aȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ōŜ ŀŎǝǾŜ ǿƘŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ L 
ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 
ƎŀƳŜǎΣ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴΣ ŘƻƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ 
ƳƻǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ ƳŜ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ aȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ōȅ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎŜǎΦ !ǎ ƭƻƴƎ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿŜƭƭΣ L ŀƳ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊπ
ƛƴƎ Ŧǳƴ-ŬƭƭŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƭŜŀǊƴΦ  


