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From the 

A dministratorõs 

D esk 

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ wŜǾƛŜǿ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǎƻƳŜ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  .ŜƎƛƴπ
ƴƛƴƎ ƛƴ нллтΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŀƴŘ 
ǊŜǾƛǎŜŘ ǘƘŜ !La{ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ōŀǎŜŘ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎ 
ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
ǘƻ ƎǊŀŘŜ мнΦ 

Lƴ нлмлΣ ǘƘŜ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƭŜǾŜƭ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ /ǊŜŀǝǾŜ /ǳǊǊƛŎπ
ǳƭǳƳ ǘƘŀǘ άǊŜƅŜŎǘǎ ƎƻƻŘ ŎƘƛƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǿƘƛƭŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳπ
ƭǳƳ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦέ 

¢ƘǊŜŜ ŀŎŎǊŜŘƛǝƴƎ ōƻŘƛŜǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ IƻǿŜǾπ
ŜǊΣ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōŜŎƻƳŜ ǎǘŀǝŎΤ ōǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƳƛƴŘΣ !La{ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
ŀ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ wŜǾƛŜǿ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ {ǳōƧŜŎǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ōŜƛƴƎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ ŎȅŎƭŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎǳǊǊƛŎπ
ǳƭǳƳ ƛƴ ǳǎŜΣ ŘŜŎƛŘŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ 
ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƳΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿΣ ŀ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŦƻǊƳŀƭƛȊπ
ƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎπ
ƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ [ŀƴƎǳŀƎŜ !Ǌǘǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǘŀǎƪ ƛǎ ǘƻΥ 

¶ /ƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǘŜǎǘǎ  

¶ 9ȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ [ŀƴƎǳŀƎŜ !Ǌǘǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ  

¶ wŜǾƛŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ-ōŀǎŜŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǊǘǎ 

¶ 9ȄŀƳƛƴŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ 

¶ {ǳƳƳŀǊƛȊŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘŀǝƻƴ 

{ƛƴŎŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀ ƴŜǿ ǎǳōƧŜŎǘ 
ŎȅŎƭŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ǎŜǊǾŜ ƻƴ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƻǾŜǊǘŀȄŜŘ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ Ƨƻō ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǎǳōƧŜŎǘΦ  ¢ƘŜ 
ŎƻǊŜ ǎǳōƧŜŎǘǎΥ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǊǘǎΣ ƳŀǘƘ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀǊŜ ƻǳǊ ǇǊƛπ
ƻǊƛǝŜǎΦ 

ht9/ ±ƛǎƛǘ 

¢ƘŜ hŶŎŜ ƻŦ tǊƛǾŀǘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όht9/ύ ǾƛǎƛǘŜŘ 
!La{ CŜōǊǳŀǊȅ сΣ нлмпΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ǿŀǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀƴŘ 
ƎǊŀŘŜ !La{ ǎƛƴŎŜ ŀƭƭ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛπ
ǎƛƻƴ ƻŦ ht9/Φ  ²Ŝ ŦŜŜƭ ǾŜǊȅ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ !La{ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 
ǎŎƻǊŜ ƻŦ мллκмллΦ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 

wŜŀŘƛƴƎ ǿŜŜƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ aŀǊŎƘ мт ǘƻ нтΦ !ǎƛŀ .ƻƻƪǎǘƻǊŜ ǿƛƭƭ 
ŀƎŀƛƴ ŎƻƳŜ ǘƻ !La{ ǘƻ ǎŜƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ōƻƻƪǎΦ  Y 

!La{ ŀƭǳƳƴǳǎ aŀȄ /ƘŀƴƎ ǎƘƛƴŜǎ 
±ƻƭǳƳŜ ммΣ bǳƳōŜǊ н   Φ  

9ƭŘǊƛŀƴ DƻƭŘŜƴ όLŀƴύ ŀƴŘ !ƪŀǊŀǿŀǘ ²ŀƴƎǎŀǿŀǘ όWŜŜύΣ DǊŀŘŜ мл 

9ƭŘǊƛŀƴ DƻƭŘŜƴ όLŀƴύ ŀƴŘ !ƪŀǊŀǿŀǘ ²ŀƴƎǎŀǿŀǘ 
όWŜŜύ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ Wǳƛ ²Ŝƴ /ƘŀƴƎ όaŀȄύ ƻƴ ŀƭǳƳƴƛ 
ŘŀȅΦ 
 

Lŀƴ ŀƴŘ WŜŜΥ tƭŜŀǎŜ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀǘ ¢ƘŀƳƳŀǎŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

aŀȄΥ LϥƳ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ !Ǌǘǎ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ 
WƻǳǊƴŀƭƛǎƳ όaŀǎǎ aŜŘƛŀ {ǘǳŘƛŜǎύ ŀǘ ¢ƘŀƳπ
Ƴŀǎŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ 
Ƴŀǎǎ ƳŜŘƛŀ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴŜǿǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŬƭƳ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀŘǾŜǊπ
ǝǎƛƴƎΣ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ŜǘŎΦ  

 

Lŀƴ ŀƴŘ WŜŜΥ /ƻǳƭŘ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ǳǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ȅƻǳ 
ƘŀŘ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊΚ 

aŀȄΥ L ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ !Ǌǘǎ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ WƻǳǊπ
ƴŀƭƛǎƳΣ уǘƘ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘŜƴ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ 
LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ ƛƴ ǘǿƻ ƻǘƘπ
ŜǊ ŎƻǳǊǎŜǎΣ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ IǳƳŀƴƛǝŜǎΦ  

  

Lŀƴ ŀƴŘ WŜŜΥ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ȅƻǳ ƘŀŘ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜ ƭƛŦŜΚ 

aŀȄΥ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ŘƛŶŎǳƭǘȅ L ƘŀŘ ƛƴ Ƴȅ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭƛŦŜ ƛǎ ǝƳŜ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘΦ Lǘϥǎ ƴƻǘ ƭƛƪŜ Ŝŀǎȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΦ !ƭƭ ŀǊŜ ǇŀŎƪŜŘ ŀƴŘ ōǳǎȅΦ LǘΩǎ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŦǊŜŜ ǝƳŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ȊŜǊƻ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ǿƻǊƪ ƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ wŜπ
ǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǎǳǊǾƛǾŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  

 

Lŀƴ ŀƴŘ WŜŜΥ Iƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŎƻƳǇŀǊŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΚ 

aŀȄΥ 5ƛũŜǊŜƴǘ ƭƛŦŜΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƻǊƭŘΦ LŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ōƛƎπ
ƎŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōŀŘ ǝƳŜΦ 9Ȅπ
ŎǳǎŜǎ Řƻƴϥǘ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƊŜǊ ȅƻǳ 
ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǎŎƻǊŜΦ  

 

Lŀƴ ŀƴŘ WŜŜΥ Lƴ ȅƻǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴΣ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ !La{ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǘ 
¢ƘŀƳƳŀǎŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΚ 

aŀȄΥ 5ŜŬƴƛǘŜƭȅΗ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǿŜǊŜ ǿƘŀǘ L ŘŜǾŜƭπ
ƻǇŜŘ ŀǘ !La{ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀƊŜǊ L ƎǊŀŘǳŀǘŜŘΦ L ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘȅ Ƙŀƭƭ ǿƛǘƘ aǊǎΦ CƻǎǘŜǊΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ Ƴȅ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ƻǳǘ ƛƴ Ƴȅ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ .ŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 
Ŏƭǳōǎ ŀǘ !La{ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ !La{ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƎŀǾŜ ƳŜ ǘƘŜ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜΦ  

 

Lŀƴ ŀƴŘ WŜŜΥ 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŀǇƻǘƘŜƎƳǎ όǿƻǊŘǎ ƻŦ ǿƛǎŘƻƳύ ŦƻǊ !La{ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎΚ 

aŀȄΥ 9ƴƧƻȅ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƭƭŜǎǘΣ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ƛǘ ōŀŎƪΦ .ǳǘ ŀƭǿŀȅǎ 
ōŜŀǊ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛπ
ōƭŜ ŀƴŘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ŜƴŘ ǳǇ 
ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘȅ ƘŀƭƭΣ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ŘƻƛƴƎ ƛǘ ǿǊƻƴƎΦ Y 

bƻǾŜƳōŜǊτWŀƴǳŀǊȅ нлмп 



 

bƻǾŜƳōŜǊτWŀƴǳŀǊȅ нлмп 

    LǘΩǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ !La{ 

C ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ƘŜǊŜΣ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ŎƘŜŜǊΗέ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭƛƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƭŜ ǎƻƴƎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ōȅ ¢ŜŀŎƘŜǊ 
[ȅƴƴƛŜ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмо !La{ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳΦ !La{Ω ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŀƴƎ ƛǘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƴƛƎƘǘ ŀƎŀƛƴΦ ¢ƘŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ǇǊƻǳŘƭȅ ŘƛŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ 
άtǊŀƛǎŜ ǘƘŜ YƛƴƎ ƻŦ YƛƴƎǎΗέ tŀǊǘ м ǿŀǎ tǊŀƛǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
bŜǿ-ōƻǊƴ YƛƴƎ ŀƴŘ tŀǊǘ н ǿŀǎ aƻŘŜǊƴ-Řŀȅ tǊŀƛǎŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ YƛƴƎ ƻŦ YƛƴƎǎΦ 
 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ  
ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǇǊŜǧȅ ǿŜƭƭΦ 
9ŀŎƘ ƎǊŀŘŜ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀǊǾŜƭƻǳǎ ŎƘƻǊŜƻƎπ
ǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ 
ǇŀǊŜƴǘǎΩ Ƨŀǿǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ƛƴ ŀǿŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŧŀǎǘ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾŜ 
ŘŀƴŎŜ ōȅ DǊŀŘŜǎ п ŀƴŘ р ƛƴ tŀǊǘ мΦ ¢ƘŜ Yƛƴπ
ŘŜǊƎŀǊǘŜƴŜǊǎ ƳŀŘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŜǾŜƴ ƳŜǊǊƛŜǊ 
ōȅ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǇǊŀƛǎŜΦ tŜǘŜǊ ŀƴŘ 
9ƭƭƛŜ όDǊŀŘŜǎ мл ŀƴŘ уύ ǿƘƻ ǇƭŀȅŜŘ Wƻπ
ǎŜǇƘ ŀƴŘ aŀǊȅΣ WŜǎǳǎΩ ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ƳƻǘƘŜǊΣ ǎŀƴƎ aŀǊȅ ŀƴŘ WƻǎŜǇƘΩǎ 
{ƻƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅΦ DǊŀŘŜ т 
ǎƘƻǿŜŘ WŜǎǳǎ ǘƘŜ YƛƴƎ ƻŦ 
YƛƴƎΩǎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ-
Řŀȅ ǇŜƻǇƭŜΦ DǊŀŘŜ у ǇŜǊπ
ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ !ƴƎŜƭǎ 
ŀƴŘ {ƘŜǇƘŜǊŘΩǎ 5ŀƴŎŜΣ ǿƘƛƭŜ 
ǿƛǎŜ ƳŜƴ Iŀ wƛƳΣ 5ŜƴƴȅΣ ŀƴŘ 
5ŀǾŜ όDǊŀŘŜ уύ ǎŀƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ 
ǎƻƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ-ōƻǊƴ .ŀōȅ WŜǎǳǎΣ ǘƘŜ 
YƛƴƎ ƻŦ YƛƴƎǎΦ DǊŀŘŜǎ о ŀƴŘ м ŘƛŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾŜ 
ǇǊŀƛǎŜ ǎƻƴƎǎ ƻŦ h /ƻƳŜ !ƭƭ ¸Ŝ CŀƛǘƘŦǳƭ ŀƴŘ WƻȅŦǳƭΣ WƻȅŦǳƭΣ 
²Ŝ !ŘƻǊŜ ¢ƘŜŜΦ  
 tŀǊǘ н ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ DǊŀŘŜ мл ǇƻǊǘǊŀȅƛƴƎ [Ŝǘ CǊŜŜπ
ŘƻƳ wƛƴƎ ǇǊŀƛǎŜ ǎƻƴƎΦ DǊŀŘŜ н ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŎƭŀǇ 

ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ /ƘǊƛǎǘπ

Ƴŀǎ tǊŀƛǎŜ aŜŘƭŜȅ ǎƻƴƎ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜΦ 
DǊŀŘŜ с ƳŀŘŜ ŀ ƘŀƴŘ ŎƘƛƳŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ 

ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŀƛǎŜ ǎƻƴƎ h 
Iƻǿ L [ƻǾŜ IƛƳΗ DǊŀŘŜǎ ф ŀƴŘ 
мм ŀƭǎƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ŎǊŜπ
ŀǝǾƛǘȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǇǊŀƛǎŜŘ 
ǘƘŜ YƛƴƎ ƻŦ YƛƴƎǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ǎƻƴƎǎΦ tŀǊǘ н ŜƴŘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ Ŧŀǎǘ ƴǳƳōŜǊ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ wƻǳƴŘŜƭŀȅ ǿƻƴπ
ŘŜǊŦǳƭƭȅ ŘƻƴŜ ōȅ DǊŀŘŜǎ п 
ŀƴŘ р ŀƎŀƛƴΦ ¢ƘŜ ŬƴŀƭŜ ǎƻƴƎ 

tǊŀƛǎŜ ǘƘŜ YƛƴƎ ƻŦ YƛƴƎǎ ŎƻƳπ
ǇƻǎŜŘ ōȅ ¢ŜŀŎƘŜǊ [ȅƴƴƛŜ ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ŜŀŎƘŜǊ [ȅƴƴƛŜ ŀƭǎƻ ŎƻƳπ
ǇƻǎŜŘ ǘƘǊŜŜ ƻǘƘŜǊ ǎƻƴƎǎΥ ±ƻƛŎŜǎ ŀƴŘ Lƴπ
ǎǘǊǳƳŜƴǘǎ tǊŀƛǎŜΣ aŀǊȅ ŀƴŘ WƻǎŜǇƘΩǎ 
{ƻƴƎΣ ŀƴŘ ²Ŝ /ƻƳŜ ǘƻ tǊŀƛǎŜ ŀƴŘ ²ƻǊπ
ǎƘƛǇ ¸ƻǳΦ   
!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ 
ǿŀǎ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ ōǳǘ ƘŀǇǇȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ 

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǊƪ 
ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 
ǿŜƴǘ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΦ  
 !La{ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ōŜǧŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ Y 


